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GemaB § 1 Il Nr. 1 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) ist dem Haus-
haltsplan ein Vorbericht beizufligen. Dieser soll nach § 7 GemHVO NRW einen Uberblick
Uber die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der
gemeindlichen Haushaltswirtschaft sind anhand der Entwicklung der Ergebnis- und Finanz-
daten im Haushaltsplan darzustellen. Hierbei sind nicht nur das aktuelle Planungsjahr, son-
dern auch die abgelaufenen Haushaltsjahre, sowie die auf das Planjahr folgenden drei Jahre
zu berUcksichtigen. So soll in Ubersichtlicher Form ein vollsténdiger Uberblick Uber die haus-
haltswirtschaftliche Lage und die bestehenden Haushaltsrisiken sowie kinftige Verpflichtun-
gen abgebildet werden.

1. Bisherige Entwicklung der haushaltswirtschaftlichen Lage
im Neuen Kommunalen Finanzmanagement

Zur Beurteilung der Ausgangslage fur den Haushalt 2018 werden im Folgenden zunachst die

Jahresabschlisse 2009 bis 2016 sowie die sich abzeichnenden Entwicklungen im Haushalt

2017 betrachtet.

Jahresabschlisse fur die Haushaltsjahre 2009-2016:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
T-EUR | T-EUR | T-EUR | T-EUR | T-EUR | T-EUR | T-EUR | T-EUR

Ergebnisrechnung

Ertrag 27.733 28.874 28.961 30.351 29.702 29.935 | 35.035 38.298
Aufwand -29.793 | -31.459 | -30.539 | -30.349 | -30.970 | -31.884 | -34.652 | -35.970
Saldo -2.060 -2.585 -1.578 2 -1.268 -1.949 383 2.328

Finanzrechnung

Einzahlung 29.168 29.606 29.472 30.677 29.372 34.556 | 32.164 39.811
Auszahlung -30.029 | -31.276 | -29.587 | -28.845 | -30.923 | -34.504 | -32.013 | -37.390
Saldo -861 -1.670 -115 1.832 -1.551 62 151 2.421

Die wesentlichen Veranderungen fir die zurlckliegenden Haushaltsjahre seit Einfihrung des
“Neuen Kommunalen Finanzmanagements NRW* sind in den Vorberichten bzw. Lageberich-
ten zu den Jahresabschlissen der vergangenen Haushalte ausreichend erlautert worden.

Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2016

Die Ergebnisrechnung 2016 schloss auf der Seite der ordentlichen Ertrdge mit Verbesse-
rungen gegeniber dem Plan von rd. 2.264 T€. Wesentlich dazu beigetragen haben die
Steuerertrage mit rd. 1.619 T€, die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen mit rd. 107 T¥€,
Leistungsentgelte mit rd. 264 T€, Kostenerstattungen und —umlagen mit rd. 115 T€ sowie
sonstige ordentliche Ertrage mit 116 T€. Bei den Steuerertradgen war die Gewerbesteuer mit
einem Plus gegeniber der Planung von rd. 1.685 T€ wesentlicher Finanzierungspfeiler.

Bei den ordentlichen Aufwendungen traten Minderaufwendungen von rd. 1.488 T€ ein. Sie
resultierten im Wesentlichen aus Verbesserungen bei den Personal- und Versorgungsauf-
wendungen mit rd. 654 T€, bei den Bilanziellen Abschreibungen mit 288 T€, den Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Leistungsgewahrung (rd. 1.176 T€) sowie Wohnraum-



versorgung (212 T€) fur Flichtlinge sowie der Senkung der Kreisumlage zum Jahresende
2016 (191 T€). Demgegeniber stand eine aufwandsbelastende Ruckstellungsbildung in den
Infrastrukturbereichen StraBen/Gebdude/Hochwasserschutz mit -1.115 T€.

Die auBerplanmaBigen Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens (vor allem im Zusammenhang mit der Optimierung und Sanierung des
Schulzentrums) konnten noch nicht in der geplanten H6he gebucht werden. Hier ergibt sich
per Saldo eine Verbesserung fir die Ergebnisrechnung von rd. 459 T€.

Das Finanzergebnis trug per Saldo mit rd. 88 T€ zum positivem Abschluss bei. Hier flhrten
insbesondere geringere Zinsaufwendungen (126 T€) sowie eine entgegen der Haushaltspla-
nung geringere Abflhrung der Eigenkapitalverzinsung durch den Abwasserbetrieb (-38 T€)
zu dem Ergebnis.

Das Jahresergebnis hat sich gegenlber der Haushaltsplanung um 3.840 T€ auf einen Wert
von +2.328 T€ verbessert. Die noch nicht zufriedenstellende Finanzausstattung durch Bund
und Lander, die steigende Belastung durch Sozialaufwendungen sowie die Durchflihrung
von Zukunftsinvestitionen nach dem Zukunftsprogramm Rhede 2020 wird nach der derzeiti-
gen Planung in den Jahren 2018-2019 noch zu negativen Jahresergebnissen flhren.

Das positive Jahresergebnis 2016 von 2.328 T€ wird als Jahrestberschuss unter der Bilanz-
position Eigenkapital ausgewiesen. Der Uberschuss dient wie der Uberschuss aus 2015 in
Hbhe von 383 T€ zur Verstarkung der Ausgleichsriicklage. Diese nimmt zum 31.12.2016
einen Stand von 2.711 T€ ein und kann als Instrument flr das Erzielen eines fiktiven Haus-
haltsausgleichs in den Haushalten klnftiger Jahre eingesetzt werden. Unter Berlicksichti-
gung der allgemeinen Rucklage von 58.377 T€ betragt das Eigenkapitel zum 31.12.2016 rd.
61.088 T€.

Die Stadt Rhede kann sich in den kommenden Finanzplanungsjahren nicht allein auf eine
weitere positive Entwicklung der héchst volatilen Gewerbesteuerertrage verlassen. Sie muss
den Weg der Haushaltskonsolidierung (Aufwandsreduzierungen und Ertragssteigerungen)
fortsetzen, um das dem Neuen Kommunalen Finanzmanagement zugrunde liegende Res-
sourcenverbrauchskonzept erfolgreich umzusetzen. Dabei darf jedoch neben Wirtschaftlich-
keitserwagungen die strategische Entwicklung der Stadtgesellschaft und damit die von ihr
wahrzunehmende Wirksamkeit des Handelns von Politik und Verwaltung nicht auBer Acht
gelassen werden.

In der Finanzrechnung 2016 schliet der Saldo aus Ein- und Auszahlungen aus der laufen-
den Verwaltungstatigkeit mit + 4.586 T€ und ist damit um 3.622 T€ hdher als der Plansaldo
von + 963 T€. Die Veranderung resultiert aus Verbesserungen bei den Einzahlungen mit
+ 2.252 T€ und bei den Auszahlungen mit 1.370 T€. Die Personalauszahlungen wurden um
320 T<€ unterschritten, die Versorgungsauszahlungen lagen um 10 T€ oberhalb des Planwer-
tes. Dass sich bei den Aufwendungen in der Ergebnisrechnung ein anderes Bild zeigt, ist
durch die Bildung von Rickstellungen, die nicht im gleichen Haushaltsjahr zu Auszahlungen
fihren, bedingt. Die Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen erhéhten sich gegentber
der Planung um 140 T€. Fir Transferauszahlungen mussten rd. 1 Mio. € weniger als geplant
liquiditatsmaBig bereitgestellt werden; im Wesentlichen ist dies mit den weniger verausgab-
ten Mitteln fUr die Sicherung des Lebensunterhalts der Fllchtlinge zu begriinden.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit ist mit -1.908 T€ um 5.789 T€ geringer als der in der
Haushaltsplanung vorgesehene Betrag von -7.696 T€, da verschiedene InvestitionsmaB-
nahmen, insbesondere die Sanierung und Optimierung des Schulzentrums, verschoben,
zeitlich ausgedehnt oder noch nicht endgultig abgerechnet wurden.

Der veranschlagte Kreditrahmen von 7.500 T€ wurde insofern nicht ausgeschdépft. Auf die
bilanzierten Investitionsdarlehen wurden Tilgungsraten von zusammen 461 T€ geleistet.
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Zur Liquiditatssicherung wurde dem Betrieb fir Abwasserbeseitigung ein Kassenkredit ge-
wahrt (51 T€).

Aufgrund der guten Kassenlage (2.878 T€) konnten der Kassenkredit Gber 1.000 T€ und der
variable Bankkredit zur Liquiditatssicherung von 749 T€ bei der Sparkasse Westmunsterland
zurlickgezahlt werden.

Der Saldo aus Finanzierungstéatigkeit betrug damit -257 T€. Der sich insgesamt flr das
Haushaltsjahr ergebende Finanziiberschuss von 2.421 T€ ergibt bei einem Anfangsbestand
an Finanzmitteln zum 01.01.2016 von 47 T€ sowie unter Berlcksichtigung von Veranderun-
gen im Bestand an fremden Finanzmitteln von 410 T€ zum Jahresende einen Bestand an
liquiden Mitteln von 2.878 T€.

Entwicklungen im Haushaltsjahr 2017

Beim Jahresergebnis fir das Haushaltsjahr 2017 wurde mit einem Plan-Defizit von -1.985 T€
gerechnet, welches vollstandig durch eine Entnahme aus der Allgemeinen Riicklage gedeckt
werden sollte. Da die Ausgleichsriicklage durch die positiven Jahresergebnisse 2015 und
2016 mit rd. 2.711 T€ passiviert werden kann ist diese nun vorrangig zur Deckung negativer
Jahresergebnisse einzusetzen; die Allgemeine Ricklage tritt als Deckungsinstrument solan-
ge zurlck, wie die Ausgleichsriicklage noch ausreichende Mittel ausweist, um Fehlbetrage
zu decken.

Im Jahresverlauf 2017 wurden die Fachausschiisse im Rahmen der Budgetberichte Uber
Veranderungen bei den Ertradgen und Aufwendungen unterrichtet. Es wird damit gerechnet,
dass sich das v.g. Plan-Defizit um rd. 1.867 T€ auf ein Jahresergebnis von -119 T€ reduzie-
ren wird. Das Jahresergebnis entspricht dann der Entnahme aus der bilanzierten Ausgleichs-
ricklage. Ursachlich hierfir sind Verbesserungen im Bereich der Allgemeinen Finanzie-
rungsmittel mit 1.175 T€ sowie bei den Budgets der Fachbereiche mit rd. 692 T€.

Als StartgroBe fur den Defizitausgleich im Rahmen der Planung 2018 wird bei der
Ausgleichsriicklage nach Verrechnung des Defizits aus 2017 von einem Bilanzwert
i.H.v. 2.592 T€ ausgegangen.

Der Konjunkturbericht der IHK Nord Westfalen stellt im Spatsommer 2017 unter dem Titel
~Wirtschaft in Bestform* flr die Wirtschaftsentwicklung im Kammerbezirk folgendes fest:

¢ |HK-Wirtschaftsklima | Das Konjunkturbild im Spatsommer 2017 zeigt eine wohl-
temperierte Wirtschaft auf einem stetigen Expansionspfad, der auch im n&chsten
Jahr so anhalten kann. Das Wachstum in Nord-Westfalen ist breit aufgestellt. We-
sentlicher Motor ist der private Konsum. Zudem sind die Investitionen deutlich gestie-
gen.

o Geschiftslage | Das Lageurteil hat den besten Wert seit der deutschen Wiederver-
einigung erreicht, was sich auch im IHK-Konjunkturklimaindikator niederschlagt. Von
der guten Konjunktur profitiert die ganze Breite der nord-westfélischen Wirtschaft.

e Geschaftsaussichten | Fiir die nachsten Monate erwarten die Unternehmen weiter-
hin maBvolles Wachstum. Die Konjunkturrisiken sind auf dem Rickzug. Dass sich die
euphorische Stimmung etwas abkihlt, erscheint angesichts des erreichten Niveaus
nicht bedenklich.



Export | Beim Auslandsgeschaft sind die Unternehmen wieder deutlich zuversichtli-
cher. Diese Einschétzung wird bestatigt durch die gute Exportentwicklung im ersten
Halbjahr.

Investitionen | Die Investitionsneigung scheint endlich angesprungen zu sein. Vor al-
lem aus der Industrie kommt zusatzlicher Schub. Der Stimmungsumschwung ist
gleich hoch wie bei den Exporten.

Beschaftigung | Wegen der guten Konjunktur bemihen sich 31 Prozent der Unter-
nehmen intensiv um neue Mitarbeiter. Der Beschaftigungsaufbau wird sich daher in
2018 fortsetzen. Das Angebot an Fachkréften ist aber in beiden Teilregionen knapper
geworden.
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2. Haushalt 2018
2.1 Rahmenbedingungen fiur die Aufstellung des Haushaltsplans
211 Rahmenbedingungen fiir die Kommunen im Allgemeinen...

Trotz guter Entwicklung der Steuereinnahmen und gestiegener Schllisselzuweisungen gibt
es keine grundlegende Trendwende bei den Kommunalfinanzen. Insbesondere wegen stan-
dig steigender Soziallasten kann keine Entwarnung fiir die kommunalen Haushalte gegeben
werden. So zeigte die Haushaltsumfrage des Stadte- und Gemeindebundes NRW flr das
Jahr 2017, dass nur 41 Mitgliedskommunen einen strukturellen Haushaltsausgleich schaffen.
Das bedeutet, dass den gesetzlich geforderten Normalzustand nur rund elf Prozent der Mit-
gliedskommunen erreichen.

Fast 90 Prozent der Mitgliedskommunen gleichen ihren Haushalt aus, indem sie Eigenkapital
— in Gestalt der Ausgleichsriicklage oder der Allgemeinen Riicklage — abbauen. Somit ist der
rasante Verzehr des Eigenkapitals ein weiteres Indiz fir die kommunale Finanzmisere. Bis
Ende 2017 werden 233 Mitgliedskommunen ihre Ausgleichsriicklage vollstandig aufge-
braucht haben. Zwar hat der Starkungspakt Stadtfinanzen bei den teilnehmenden Kommu-
nen zu einer gewissen Entspannung beigetragen. Die Gesamtlage bleibt dennoch alarmie-
rend. 19 Mitgliedskommunen haben bereits jetzt das Eigenkapital vollsténdig aufgezehrt,
eine weitere Kommune erwartet die Uberschuldung bis 2020.

Auf der Ertragsseite profitierte die Gewerbesteuer von der guten wirtschaftlichen Entwick-
lung, wobei dies bei den einzelnen Kommunen unterschiedlich ausgepragt war.

Die strukturelle Unterfinanzierung der kommunalen Ebene spiegelt sich auch in den steigen-
den Krediten zur Liquiditétssicherung wider. Zum Jahreswechsel 2016/2017 verzeichneten
die NRW-Kommunen einen neuen Rekordstand an Kassenkrediten von 26,8 Mrd. €. Zudem
ist seit 2012 die Verschuldung durch Anliehen und sonstige Wertpapiere stetig gestiegen —
auf rund 1,4 Mrd. € Ende 2016. Dies wird im Stand der Kassenkredite nicht abgebildet. Ent-
scheidende Ursache fir die zunehmende strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen ist
der — seit langem nicht mehr steuerbare — Anstieg der Sozialkosten. Die jahrlichen Aufwen-
dungen fUr soziale Leistungen beliefen sich fur die NRW-Kommunen im Jahre 2016 auf gut
19,4 Mrd. €. Dies entspricht gegenliber 2015 einem Zuwachs von fast acht Prozent.

Die Forderung nach einer angemessenen finanziellen Mindestausstattung fir die Kommunen
steht seit vielen Jahren auf der Agenda des Stadte- und Gemeindebundes. Anlasslich der
Beratungen der Verfassungskommission des NRW-Landtages, die sich unter anderem mit
der kommunalen Selbstverwaltung im Rahmen der Landesverfassung und der Umsetzung
der Schuldenbremse in nordrhein-westfélisches Landesrecht befasste, veréffentlichten die
kommunalen Spitzenverbande ein juristisches Gutachten des Verfassungsrechtlers Prof. em.
Dr. Klaus Lange zur Frage der finanziellen Mindestausstattung fir die Kommunen.

Lange kommt unter anderem zu dem Ergebnis, dass die Kommunen aufgrund Artikel 28 Il
Grundgesetz gegeniber ihrem Bundesland einen Anspruch auf finanzielle Mindestausstat-
tung haben und dass dieser Anspruch nicht durch den Hinweis, dass die Haushaltslage des
Landes schwierig sei, eingeschrankt werden kann.

Das Gutachten enthélt die Empfehlung, die grundgesetzliche Garantie einer finanziellen
Mindestausstattung fir die Kommunen in der Landesverfassung NRW zu verankern. Die
kommunalen Spitzenverbande haben dementsprechend eine Streichung des so genannten
Leistungsfahigkeitsvorbehalts in Artikel 79 Il Landesverfassung NRW gefordert, auf den sich
die Kommission indes nicht verstéandigen konnte. Inzwischen hat der Verfassungsgerichtshof
NRW in seinem Urteil zum GFG 2011 seine Rechtsauffassung bekraftigt, wonach ungeach-
tet der Selbstverwaltungsgarantie des Artikel 28 Il Grundgesetz die Kommunen keinen —
nicht weiter relativierbaren — Anspruch auf finanzielle Mindestausstattung haben.



Die Finanzausgleichsmasse ist wegen der guten Einnahmen aus den Verbundsteuern seit
2014 auf ein Rekordvolumen angestiegen. Im GFG 2017 standen rund 10,64 Mrd. € zur Ver-
flgung. Zum Vergleich: im GFG 2015 waren es rund 9,67 Mrd. €. Dabei sind die Strukturen
der Verteilung im Wesentlichen unangetastet geblieben. Aber es ergaben sich zum Teil deut-
liche Verschiebungen zwischen den einzelnen Parametern aufgrund der mittlerweile jahrlich
stattfindenden Regressionsrechnung, welche die Gewichtung der Bedarfsparameter im
kommunalen Finanzausgleich aus den tatséchlichen Ausgaben ableitet. So hat in den ver-
gangenen Jahren die Bedeutung des Soziallastenansatzes stark zugenommen.

Der Stadte- und Gemeindebund NRW sieht allerdings seit langem Mangel im Verteilungssys-
tem, die sich seit Jahren zulasten der kreisangehdrigen Kommunen auswirken. Gemeinsam
mit dem Landkreistag NRW tritt der Verband deshalb nicht nur fir eine Anhebung der Ver-
bundquote, sondern auch fir fiktive Hebesatze gestaffelt nach GemeindegréBenklasse fur
die Realsteuern sowie fir eine Starkung der Schlisselmasse der Kreise ein. Dies wirde zur
Verringerung von Umlagelast und gemeindlicher Schllisselmasse fluhren, bei der sich die
Kommunen aber per Saldo besser stehen.

Beim Thema ,Entlastung durch den Bund® hat sich in den vergangenen Jahren einiges ge-
tan. Im Bereich der Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU) sowie Bildung und Teilhabe
entlastet der Bund nach eigenen Angaben die Kommunen in den Jahren 2015 bis 2017 um
mehr als 15 Mrd. €. Hinzu kommt die vollstdndige Ubernahme der KdU fir anerkannte Asyl-
suchende in den Jahren 2016 bis 2018. In den zurlckliegenden Jahren hat der Bund Uber
verschiedene Kanéale auBerdem massiv in den Ausbau und die Qualitatssteigerung der Kin-
dertagesbetreuung investiert. In der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
entlastet der Bund die Kommunen bis 2017 jahrlich insgesamt um sechs bis sieben Mrd. €.
Daneben wurden die Kommunen im Vorgriff auf eine allgemeine Bundesentlastung in Hohe
von finf Mrd. € jahrlich, die ab 2018 greifen wird, durch die so genannte Ubergangsmilliarde
in den Jahren 2015 und 2016 um eine Mrd. € jahrlich entlastet. Die so genannte aufgestock-
te Ubergangsmilliarde fiihrt 2017 ferner zu einer Entlastung um 2,5 Mrd. €.

AuBerdem hat der Bund 2015 einen mit 3,5 Mrd. € ausgestatteten Kommunalinvestitionsfér-
derungsfonds zur Stéarkung der Investitionstétigkeit finanzschwacher Kommunen und Ge-
meindeverbande in den Bereichen Infrastruktur und Bildungsinfrastruktur aufgelegt. Gefor-
dert werden Investitionen in den Jahren 2015 bis 2020. Der Férderzeitraum wurde Ende
2016 auf Initiative der kommunalen Spitzenverbande hin verlangert.

Der fir NRW &uBerst glnstige Anteil von fast einem Drittel der Gesamtmittel wird analog zu
den Schlisselzuweisungen des GFG verteilt. Damit wird einerseits dem Kriterium der Fi-
nanzschwache Rechnung getragen, zumal die Verteilung eines GroBteils der Mittel stark
konzentriert wird. Andererseits wird der Empféngerkreis nicht unverhéltnismaBig einge-
schrankt. Der Stadte- und Gemeindebund NRW konnte durchsetzen, dass eine Orientierung
an anderen Kriterien wie etwa dem Stand der Kassenkredite oder &hnlichem unterbleibt.
Denn dies hatte einen erheblichen Teil der Mittel dem kreisangehdérigen Raum entzogen.
Anfang Juni 2017 haben Bundestag und Bundesrat beschlossen, den Fonds um 3,5 Mrd. €
zur Investitionsstarkung finanzschwacher Kommunen und Gemeindeverbande bei der Bil-
dungsinfrastruktur aufzustocken. Nordrhein-Westfalen erhalt abermals fast ein Drittel der
Gesamtmittel. Die Umsetzung der Foérderung, insbesondere im Hinblick auf die Verteilung
innerhalb der Lander, ist dabei mit dem Abschluss einer Verwaltungsvereinbarung zwischen
Bund und Landern verknUpft.

Der Stadte- und Gemeindebund hat zum einen verhindert, dass lediglich die Halfte der
NRW-Kommunen Mittel aus dem Programm erhalten wirde. Zum anderen hat er sich mit
Blick auf die Zweckbindung daflir eingesetzt, dass sich die Verteilung der Mittel am Pro-
gramm ,Gute Schule 2020 orientiert — hélftig nach Schlisselzuweisungen und hélftig nach
der Bildungspauschale. Insgesamt ist festzuhalten, dass durch die Zuwendungen des Bun-
des der dramatische Anstieg der Sozialkosten durchaus gedampft wird. Eine nachhaltige
Senkung der kommunalen Belastung ist damit jedoch nicht verbunden.

v7



'R

21.2 Rahmenbedingungen fiir die Stadt Rhede im Besonderen...

Wesentliche Grundlagen flr die Haushaltsplanung 2018 bis 2021 der Stadt Rhede sind:
e die mit Runderlass vom Land NRW herausgegebenen Orientierungsdaten fiir den
Planungszeitraum bis 2021,
das Eckpunktepapier zum Entwurf des Gemeindefinanzierungsgesetzes 2018,
die 1. Modellrechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2018,
die November-Steuerschatzung 2017 mit regionalisierten Daten,
die Eckdaten fUr den Entwurf des Kreishaushalts sowie der Entwurf der Haushalts-
satzung des Kreises Borken fir 2018.

213 Haushaltsausgleich und Generationengerechtigkeit

Nicht zuletzt durch die Umstellung des Rechnungswesens auf eine ressourcenorientierte,
nachhaltige und damit der intergenerativen Gerechtigkeit unterworfene Haushaltswirtschaft
ist die kommunale Politik verpflichtet, Belastungen der zukinftigen Generationen durch Ei-
genkapitalabbau, Vernachlassigung der kommunalen Infrastruktur und Anstieg der Verschul-
dung zu verhindern bzw. diese mittelfristig in einem Uberschaubaren Zeitraum in groBen
Schritten zurtickzufahren.

Jede Generation lebt letztlich auf dem Fundament dessen, was vorige Generationen ge-
schaffen haben — an Wissen und Kénnen und an Infrastruktur. Eine gute Grundausstattung
von allem ermdglicht kinftigen Generationen ein héheres Wohlstandsniveau und er6ffnet
ihnen gréBere VerteilungsspielrAume (so wie es die Bevdlkerung von den 1960er Jahren des
vorigen Jahrhunderts bis jetzt hin genossen haben). Wo jedoch die Investitionen zurlckblei-
ben (in Wissen, Kénnen, Infrastruktur), wird es fir kiinftige Generationen eng.

Die aktuelle wirtschaftspolitische Debatte in der Bundesrepublik hingegen ist ganz im Hier
und Jetzt verhaftet. Weil z.B. der Bundeshaushalt Uberschisse einfahrt, stellen Politiker ver-
schiedener Couleur Steuersenkungen in Aussicht. Profitieren werden davon naturgemans vor
allem jene Birger, die Steuern zahlen, also Uberwiegend jene nicht mehr ganz jungen Be-
schéftigten, die beruflich etabliert sind. Statt Steuergelder auszugeben fir Bildung, For-
schung, Infrastruktur oder Schuldenabbau — was auch jlingeren und kommenden Generatio-
nen ndtzen wirde -, konzentriert sich die Diskussion auf die Verteilung aktueller Uberschis-
se.

Im Hinblick auf den gesetzlich erforderlichen Haushaltsausgleich als Ausdruck einer genera-
tionengerechten Haushaltswirtschaft ist die folgende Beobachtung von besonderer Bedeu-
tung:

Fir Kommunen, die ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen haben, bleibt es bei der
Pflicht, den Haushalt zum n&chstmdglichen Zeitpunkt wieder auszugleichen (§ 76 | GO
NRW) — so steht es im Orientierungsdatenerlass des Ministeriums fir Heimat, Kommunales,
Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen. Fir Kommunen auBerhalb des
Regimes eines Haushaltssicherungskonzeptes verliert jedoch der Druck des Gesetzgebers
seine Bedeutung. Nutzung von Ausgleichsriicklage oder angemessene Nutzung der
Allgemeinen Ricklage lassen die Kommunen das Ziel eines Haushaltsausgleichs aus
den Augen verlieren (,,man richtet sich ein®).

Der frihere Vorstand der Kommunalen Gemeinschaftsstelle flr Verwaltungsmanagement,
Kéln, Prof. Banner bringt es auf den Punki:



,ESs récht sich jetzt die jahrzehntelange Problemverschleppung, mit der das Land
NRW die Pflicht der Kommunen zum j&hrlichen Haushaltsausgleich am Ende
praktisch beseitigt hat (Ausgleichsriicklage, Regelungen zur Allgemeinen Rlick-
lage mit prozentualer Inanspruchnahme, Streckung der HSK-MaBnahmen auf 10

Jahre).”
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2.2 Gesamtergebnisplan 2018

Nr. Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2016 2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Steuern und &hnliche Abgaben 24.246.370 | 23.800.000 | 25.749.000 | 267.513.000 | 278.397.000 | 28.221.000
2 +  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.912.151 3.102.900 3.554.800 3.649.900 3.688.400 3.622.900
3 +  Sonstige Transferertrage 66.444 27.000 32.600 43.000 53.000 63.000
4 +  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 2.985.482 3.865.700 3.672.100 3.680.800 3.683.800 3.701.800
5 +  Privatrechtliche Leistungsentgelte 607.846 577.500 637.600 637.100 640.100 640.100
6 +  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.155.687 3.087.800 2.322.200 2.340.900 2.152.300 2.109.000
7 +  Sonstige ordentliche Ertrage 1.705.058 1.815.400 1.795.900 1.808.200 1.448.200 1.185.200
8 +  Aktivierte Eigenleistungen 131.988 150.000 271.000 274.000 277.000 281.000
9 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
10 =  Ordentliche Ertrage 37.811.026 | 36.426.300 | 38.035.200 | 38.946.900 | 39.339.800 | 39.824.000
11 - Personalaufwendungen -7.061.398 -7.876.000 -8.178.000 -8.322.300 -8.446.000 -8.504.400
12 - Versorgungsaufwendungen -594.632 -810.000 -1.015.000 -1.030.100 -1.045.800 -1.060.600
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -7.540.938 -6.845.600 -7.129.900 -6.962.300 -6.989.700 -7.097.300
14 - Bilanzielle Abschreibungen -3.705.429 -3.813.300 -3.970.800 -4.138.700 -4.326.200 -4.383.600
15 - Transferaufwendungen -15.042.000 | -16.447.500 | -15.508.200 | -16.357.600 | -15.930.900 | -16.331.600
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.766.333 -2.820.800 -2.707.900 -2.736.000 -2.170.200 -1.740.900
17 = Ordentliche Aufwendungen -35.710.730 | -38.613.200 | -38.504.800 | -39.547.000 | -38.908.800 | -39.118.400
18 =  Ordentliches Ergebnis 2.100.296 | -2.186.900 -469.600 -600.100 431.000 705.600
19 + Finanzertrage 486.842 531.500 530.600 555.100 645.500 718.500
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -259.401 -330.000 -315.000 -475.000 -595.000 -695.000
21 = Finanzergebnis 227.442 201.500 215.600 80.100 50.500 23.500
22 = [rgebnis derlaufenden Verwaltungstatig- 2327.737 | -1.985.400 | -254.000 | -520.000 |  481.500 |  729.100
23 +  AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 2.327.737 | -1.985.400 -254.000 -520.000 481.500 729.100




Der Ergebnisplan beinhaltet alle auf das Haushaltsjahr bezogenen Ertrage und Aufwendun-
gen. Diese werden den nach § 2 Absatz 1 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO
NRW) mindestens auszuweisenden Positionen zugeordnet. Das Jahresergebnis im Er-
gebnisplan 2018 ff. ist Grundlage flr die Beurteilung des Haushaltsausgleichs sowie
der entsprechenden Ausgleichsstrategien.

2.2.1 "Wo kommt das Geld her?" - Ordentliche Ertrage im Ge-
samtergebnisplan

Die ordentlichen Ertrage werden fir das Haushaltsjahr 2018 mit rd. 38.035 T€ (Vorjahr:
36.426 T€) ermittelt und teilen sich prozentual wie folgt auf:

Aktivierte Eigenleistungen
0,71%

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen
6,10%

Sonstige ordentliche
Ertrage
4,72%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte
1,68%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
9,65%

Sonstige Transferertrage_—
0,09%

Steuern und ahnliche
Abgaben
67,70%

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
9,35%

Nachfolgend werden die Schwerpunkte bei den einzelnen Ertragsarten erlautert. Bei
der tabellarischen Darstellung der Abweichungen in einem Vergleich der Haushalts-
jahre 2017 mit 2018 werden bei der Erlauterung der Ertrage und Aufwendungen die
Ertragssteigerungen und Aufwandsreduzierungen mit einem Pluswert (+) und die Er-
tragsreduzierungen und Aufwandssteigerungen mit einem Minuswert (-) ausgewiesen.
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Zeile E-Plan Bezeichnung

01 Steuern und ahnliche Abgaben

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

40 23.800T€| 25.749T€| 26.513T€| 27.397T€ 28.221 T€
+1.949 T€ +764 T€ +764 T€ +884 T€

Der Gesamtansatz von 25.749 T€ wird aus den folgenden einzelnen Ertragsarten gebildet:

Konto Ertragsart Ergebnis 2016 Ansatz Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2017 2018 2017/2018
401100 | Grundsteuer A 182.016 € 185.000 € 187.000 € +2.000 €
401200 | Grundsteuer B 4.106.338 € 4.175.000 € 4.220.000 € +45.000 €
401300 | Gewerbesteuer 9.885.393 € 8.850.000 € 9.400.000 € +550.000 €
402100 | Gemeindeanteil an der 8.100.735 € 8.400.000 € 9.250.000 € +850.000 €
Einkommensteuer
402200 | Gemeindeanteil an der 852.866 € 1.050.000 € 1.480.000 € +430.000 €
Umsatzsteuer
403100 | Vergniigungssteuer 196.848 € 180.000 € 190.000 € +10.000 €
403200 | Hundesteuer 120.356 € 120.000 € 122.000 € 2.000 €
405100 | Leistungen nach dem 801.817 € 840.000 € 900.000 € +60.000 €
Familienleistungsausgleich
Summe 24.246.370 € 23.800.000 € 25.749.000 € +1.949.000 €

Die Grundsteuer A, die Grundsteuer B sowie die Gewerbesteuer sind Realsteuern, die auf
das Eigentum an bestimmten Besteuerungsobjekten erhoben werden (Objekt-/Sachsteuer).
Durch die Mdglichkeiten von Hebesatzveranderungen besteht bei diesen Steuerarten eine
wesentliche Méglichkeit zur selbstbestimmten Ertragssteuerung im Hinblick auf eine genera-
tionengerechte Haushaltswirtschaft.

Der Entwurf des Haushaltsplans 2018 bertcksichtigt fir die Grundsteuer A eine Steigerung
der Ertragserwartung um 2 T€ und fiir die Grundsteuer B um 45 T€ im Vergleich zum Vor-
jahreswert. Dies ist mit Ertragszugangen als Folge der Bewertung von Neu-, Um- und Erwei-
terungsbauten zu begrinden.

Die Hebesatze fiir die Grundsteuern bleiben auf den im Haushaltsjahr 2015 beschlossenen
Werten und zwar fur die Grundsteuer A 316 v.H. und flr die Grundsteuer B 625 v.H.

Das Ertragsvolumen aus den Grundsteuern mit rd. 4,4 Mio. T€ ist im Bereich der einzelnen
Steuerarten die verlasslichste Stiitze, um im Finanzplan perspektivisch die notwendige Kre-
dittiigung zu finanzieren und eine freie Spitze zur Finanzierung von Investitionen und damit
zur teilweisen Vermeidung neuer Kreditaufnahmen zu erlangen.

Die neue NRW-Landesregierung hat am 29. August 2017 die Eckpunkte zum Entwurf des
Gemeindefinanzierungsgesetzes 2018 (GFG 2018) und zur Anderung des Starkungspakige-
setzes beschlossen. In diesem Eckpunktepapier verbleibt die Landesregierung bei dem
schon im Haushaltsjahr 2016 geltenden fiktiven Hebesatz fiir die Grundsteuer A von 217 v.H.
sowie fir die Grundsteuer B von 429 v.H.

Das Gewerbesteueraufkommen |asst sich nur sehr schwer treffend fixieren, weil es hier
keine statischen Messbetrdge wie bei der Grundsteuer gibt, sondern die Messbetrdge am
wirtschaftlichen Erfolg der Gewerbebetriebe vor Ort gekoppelt sind. Die Schatzung des Auf-
kommens erweist sich damit Jahr fir Jahr als schwierig und haufig unzuverlassig. Die Steuer
wird gewdhnlich unter Zuhilfenahme von Orientierungsdaten des Ministeriums fur Heimat,
Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen der Ertragsentwick-




lung des ablaufenden Haushaltsjahres sowie mdglicher Anpassungen von Vorauszahlungen
fir das Jahr 2018 angepasst.

Der Hebesatz bleibt nach der Steigerung des Hebesatzes von 417 v.H. um 13 v.H. auf
430 v.H. im Haushaltsjahr 2017 fir das neue Haushaltsjahr 2018 unverandert.

Unter Berlicksichtigung der v.g. Punkte ist die Gewerbesteuer auf 9.400 T€ festgesetzt wor-
den.

Im Eckpunktepapier fir das GFG 2017 hat das Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau
und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen den fiktiven Hebesatz fir die Gewerbe-
steuer wie schon im Haushaltsjahr 2016 auf 417 v.H. festgesetzt.

Die weiteren Steigerungen im Finanzplanungszeitraum basieren auf den Orientierungsdaten
des Ministeriums (kumulativ 2019: +2,4 %, 2020: +4,0 %, 2021: +3,0 %).

Ende November 2017 wurden in Rhede 1.411 (Vorjahr: 1.427) angemeldete Gewerbebetrie-
be (ohne Betreiber von Photovoltaik-Anlagen) verzeichnet. Davon wurden 430 (Vorjahr: 415)
Betriebe zu Gewerbesteuer-Vorauszahlungen veranlagt. Der GroBteil des Gewerbesteuer-
aufkommens wird von relativ wenigen Firmen aufgebracht. So werden in 2017 27 Gewerbe-
betriebe verzeichnet, die mehr als 50 T€ an Gewerbesteuerzahlungen leisten (Summe = rd.
5,6 Mio. €; Vorjahr: rd. 5,2 Mio. €).

Die Brutto-Gewerbesteuerertrage werden im Bereich der sog. ,Transferaufwendungen®
durch die Zahlung der Gewerbesteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung am ,Fonds
Deutsche Einheit* um rd. 1.500 T€ geschmalert, so dass ein Netto-Ertrag fir 2018 von rd.
7.900 T€ verbleibt. Die Finanzierungsbeteiligung am ,Fonds Deutsche Einheit* 1auft im Jahr
2019 aus, so dass ab dem Haushaltsjahr 2020 dieser Transferaufwand nicht mehr auszu-
weisen ist (vgl. Kontengruppe Transferaufwendungen). Es ist dann nur noch die Gewerbe-
steuerumlage zu zahlen; die Einsparung wird ab 2020 rd. 700 T€ betragen.

Die Entwicklung der Gewerbesteuer in Rhede kann in einer Ruckblick- und Vorschau-
betrachtung mit ihren Brutto- und Nettowerten der folgenden Grafik entnommen werden:

Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens brutto/netto

T€

12.000

N DN
N

4.000

2.000

-2.000

-4.000

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Plan Plan Plan Plan Plan

—=—brutto | 6.010 | 6911 | 8161 | 6.251 | 6.920 | 7.621 | 8303 | 7.854 | 7.682 | 8616 | 9.885 | 8.850 | 9.400 | 9.600 | 9.800 | 10.000
—&—Umlage| -1.102 | -1.247 | -1.390 | -1.082 | -1.190 | -1.285 | -1.444 | -1.245 | -1.285 | -1.346 | -1.704 | -1.410 | -1.500 | -1.520 | -800 -810
e netto 4908 | 5664 | 6771 | 5169 | 5730 | 6.336 | 6.859 | 6,609 | 6397 | 7.270 | 8.181 | 7.440 | 7.900 | 8.080 | 9.000 | 9.190
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Im Haushaltsjahr 2017 sind in den folgenden Kreiskommunen die jeweils ausgewiesenen
Hebesatze festgesetzt worden:

Gemeinde Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
v.H. v.H. v.H.
Ahaus 217 429 417
Bocholt 314 630 458
Borken 217 450 417
Gescher 230 550 444
Gronau 217 429 417
Heek 217 429 417
Heiden 355 429 417
Isselburg 240 445 440
Legden 228 458 448
Raesfeld 277 429 417
Reken 180 360 400
Rhede 316 625 430
Schdppingen 209 413 411
Stadtlohn 217 429 417
Sudlohn 300 490 417
Velen 263 463 411
Vreden 217 429 417

Im wirtschaftsfreundlichen Minsterland betrégt der Durchschnitts-Hebesatz fur die Gewer-
besteuer 438 v.H (Vorjahr 432 v.H.).

Bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer handelt es sich
um sogenannte Verbundsteuern, bei denen die Gesetzgebungskompetenz dem Bund zu-
steht, das Aufkommen aber entsprechend grundgesetzlicher Regelungen zwischen Bund,
Landern und Gemeinden aufgeteilt wird. Die Gemeinden sind weder an der Erhebung noch
an der Festsetzung der Steuer beteiligt. Steuerglaubiger ist der Staat, der den Kommunen
aus dem Gesamtaufkommen ihren Anteil zuweist. Daher ist flr die Burger der Bezug dieser
Steuerart zu den kommunalen Aufgaben/Leistungen auch nicht erkennbar; es mangelt in-
soweit an dem Kriterium der Fuhlbarkeit.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird von jedem Bundesland entsprechend
Artikel 106 V Grundgesetz nach einem durch Bundesgesetz geregelten VerteilungsmaBstab
auf die einzelnen Gemeinden aufgeteilt. Bei der Ermittlung der Verteilungsschllissel werden
die Einkommensteuerbetrage berlcksichtigt, die auf zu versteuernde Einkommen bis zu be-
stimmten Héchstbetragen entfallen. Diese Héchstbetrage betragen 35 T€ flr einzeln veran-
lagte Steuerpflichtige und 70 T€ fir zusammen veranlagte Ehegatten. Nach der Verordnung
tber die Aufteilung und Auszahlung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer und die
Abflhrung der Gewerbesteuerumlage fir die Haushaltsjahre 2015, 2016 und 2017 hat die
Stadt Rhede in den v.g. Jahren mit einer Schlisselzahl von 0,0010435 kalkuliert.

Im August 2017 hat das Ministerium der Finanzen NRW im Vorfeld einer neuen Verordnung
fir die Jahre 2018, 2019 und 2020 gemeindescharfe Zahlen zum Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer Gbermittelt. Das Ministerium hat ausdrtcklich darauf hingewiesen, dass es
sich noch um vorlaufige Zahlen handele, aus denen sich kein Rechtsanspruch ableiten las-



se. Die endgultigen Zahlen, die auch verbindlich fir die Haushaltsplanungen der Kommunen
sein werden, werden voraussichtlich Ende des Jahres in der entsprechenden Verordnung
veroffentlicht. Fur die Stadt Rhede wurde als neue SchlUsselzahl ein Wert von 0,0010873
angegeben (+ 0,0000438).

Unter Berlicksichtigung der Verbesserung der Rheder Schliisselzahl sowie einer allgemei-
nen Steigerung des Einkommensteuer-Topfes in NRW wird unter Bericksichtigung von
Prognosen der flr Nordrhein-Westfalen regionalisierten Steuerschatzung der Gemeindean-
teil fir Rhede in 2018 gegeniber dem Planansatz fir 2017 von 8.400 T€ um 850 T€ auf
nunmehr 9.250 T€ steigen. FUr die Jahre 2019-2021 sieht der Arbeitskreis ,Steuerschétzun-
gen“ kumulative Steigerungsraten von 5,8 %, 5,7 % und 5,7 % vor. Der Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer ist damit die bedeutendste ErtragsgroBe des stadtischen Haus-
halts vor dem Netto-Gewerbesteuerertrag.

Bei der Entwicklung des Einkommensteuer-Anteils ist zu beachten, dass die Altersko-

horten, welche die Einkommensteuer tatsachlich tiberwiegend zahlen miissen (20 — 65
Jahre) langfristig abnehmen werden.

Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer

T€

12.000

11.000

10.000 /
9.000 /

8.000 /

7.000 gy /

6.000 / \/

5.000

4.000

3.000

2.000

2017 2018 2019 2020 2021
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Plan Plan Plan Plan Plan

5.274 5.992 6.369 5839 | 5517 6.000 6.686 7.013 7.412 7.846 8.101 8.400 9.250 | 9.750 | 10.300 | 10.800

Die in einem nicht erwartbaren AusmaB steigenden Gewerbesteuerertrage sowie die
Entwicklungen im Bereich des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer sind die we-
sentlichen Pfeiler der nunmehr deutlich positiveren Betrachtung des Gesamtergeb-
nisplanes 2018 und der folgenden Finanzplanungsjahre. Der starke Anstieg der Ge-
werbesteuerertrage dokumentiert das erfolgreiche unternehmerische Handeln in ei-
nem ginstigen konjunkturellen Umfeld. Fiir den Erfolg sorgen der Ideenreichtum und
die Durchsetzungskraft von Inhabern und Flihrungskréaften, die Leistungskraft der Be-
schiftigten und die infrastrukturellen Weichenstellungen, die von Politik und Verwal-
tung der Stadt Rhede vorgenommen worden sind.

Seit Ende der 1990er Jahre erhalten die Kommunen einen Anteil an der Umsatzsteuer als
Kompensation far die Verluste aus der Abschaffung der Gewerbekapitalsteuer. Die Gemein-
deschlUsselzahlen in den einzelnen Bundeslandern werden durch jeweilige Rechtsverord-

V15



V16

nung festgelegt. In der ,Verordnung Uber die Aufteilung und Auszahlung des Gemeindean-
teils an der Umsatzsteuer” hat das Land NRW die Schlisselzahl fir die Stadt Rhede in den
Jahren 2015 bis 2017 auf 0,000736409 festgelegt.

Auch hier wird, vergleichbar mit der Veranderung der Verordnung Uber den Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer, bis zum Jahresende ein neuer Verordnungsentwurf erwartet, wel-
cher die Schlisselzahlen fur die Jahre 2018 bis 2020 neu festlegt. Vorlaufig wird hier mit
einer vom Finanzministerium NRW mitgeteilten Schllisselzahl von 0,000831768
(+0,00095359) gerechnet.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 2018 wird entsprechend der neuen Schlisselzahl
sowie der Steuerschatzung um 430 T€ auf 1.480 T€ erhdht (Planansatz 2017: 1.050 T€). Die
Zuwachse in den Finanzplanungsjahren 2019-2021 betragen kumulativ - 2,4 %, + 2,5 % und
+ 2,3 %.

In den Finanzplanungswerten ist die Erhéhung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer
um bundesweit 1,5 Mrd. € im Jahr 2017 und um je 2,4 Mrd. € jahrlich ab 2018 enthalten;
hierzu gibt es entsprechende Vereinbarungen bzw. gesetzliche Regelungen zwischen dem
Bund und den Landern.

Der Ansatz fir die Vergnligungssteuer ist von 180 T€ (Haushaltsjahr 2017) um 10 T€ auf
nunmehr 190 T€ erhéht worden. Die geplante Ertragssteigerung basiert im Wesentlichen auf
den in 2017 registrierten und zu versteuernden Einspielergebnissen flr den Betrieb von
Spielgeraten mit Gewinnmdglichkeiten an unterschiedlichen Aufstellorten. Weiterhin ist be-
ricksichtigt, dass es mittelfristig aufgrund des Gllcksspiel-Staatsvertrages zu einem Ab-
schmelzen der Geratezahlen je Aufstellort und damit zu einer Verringerung der Einspieler-
gebnisse sowie der sich daraus ermittelnden Vergniugungssteuer kommen wird.

Beim Familienleistungsausgleich, den die Kommunen seit Jahren flr Einkommensteuer-
ausfalle wegen der Erhéhung von Kinderfreibetragen erhalten, wird flir 2017 ein Ansatz von
900 T€ (2017: 840 T€) gebildet, der sich aus der Modellrechnung zum GFG 2018 ergibt.

Die Steuern und ahnlichen Abgaben sind Abbild der Selbstfinanzierungskraft (= Ertrags-
kraft) einer Gemeinde. Die Auspragung der Selbstfinanzierungskraft ist mit Hilfe der Netto-
Steuerquote aus dem NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen darstellbar:

Netto-Steuerquote = (Steuerertriige - Gew St.Umlage - Finanzierungsbet.Fonds Dt. Einheit)x 100

Ordentliche Ertriige - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet.Fonds Dt. Einheit

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst” finanzieren kann
und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. FUr eine realistische Ermittlung der
Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, die Gewerbesteuerumlage und den Aufwand fiir
die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu bringen.

Far die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Netto-Steuerquote wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021
Netto-Steuerquote [%] 61,47 63,75 64,17 67,61 68,83
Veranderung +/- +2,29 +0,42 +3,44 +1,22
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Bezeichnung

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021
41 3.103 T€ 3.555 T€ 3.650 T€ 3.688 T€ 3.623 T€
+452 T€ +95 T€ +38 T€ -65 T€

Der Gesamtansatz von 3.555 T€ wird aus den folgenden einzelnen Ertragsarten gebildet:

Konto Ertragsart Ergebnis Ansatz Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2016 2017 2018 2017/2018

411100 | SchlUsselzuweisungen des 819.980 € 0€ 274.700 € +274.700 €
Landes

414000 | Zuweisungen fur laufende 30.850 € 71.200 € 107.200 € +36.000 €
Zwecke vom Bund

414100 | Zuweisungen fur laufende 446.176 € 304.000 € 260.500 € -43.500 €
Zwecke vom Land

414200 | Zuweisungen fur laufende 431.504 € 443.500 € 443.500 € 0€
Zwecke von Gemeinden / Ge-
meindeverbanden

41440 Zuweisungen fur laufende 2.950 € 0€ 0€ 0€
Zwecke von gesetzlichen Sozi-
alversicherungen

414700 | Zuschusse fir laufende Zwecke 0€ 1.000 € 0€ -1.000 €
von privaten
Unternehmen

414800 | Zuschisse fiir laufende Zwecke 2.000 € 1.000 € 2.000 € -1.000 €
von Ubrigen
Bereichen

416100 | Ertrage aus der Auflésung von 1.838.593 € 1.942.200 € 2.111.900 € +169.700 €
Sonderposten

418100 | Bedarfszuweisungen vom Land 340.098 € 340.000 € 355.000 € +15.000 €
(Einheitslastenabrechnung)
Summe 3.912.151 € 3.102.900 € 3.554.800 € +451.900 €

Bei den Schliisselzuweisungen im kommunalen Finanzausgleich des Landes NRW ist
die Stadt Rhede nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz 2017 leer ausgegangen. In 2016
war noch ein Ansatz von 820 T€ gebildet worden. Aus der 1. Modellrechnung des Landesbe-
triebes IT.NRW fir das Gemeindefinanzierungsgesetz 2018 ist zu erkennen, dass die fiktive
Steuerkraft der Stadt Rhede (22.333.074 €) wieder etwas unter den fiktiven Finanzbedarf
(22.638.371 €) rutscht. Die Stadt Rhede erhalt daher flr das Jahr 2018 wahrscheinlich eine
Schlisselzuweisung von rd. 275 T€.

Der Stadte- und Gemeindebund bewertet die Konzeption des Gemeindefinanzierungsgeset-
zes 2018 grundsatzlich wie folgt:

,Die Regelungen des GFG 2016 werden hinsichtlich der aus den Grunddaten zu entwi-
ckelnden Parameter (Gewichtungsfaktoren der Nebenansétze, Hauptansatzstaffel, fik-
tive Realsteuerhebesétze) auch flr das GFG 2018 prolongiert. Hintergrund sind die Ur-
teile des Verfassungsgerichtshofs fiir das Land Nordrhein-Westfalen (VerfGH) vom
10.05.2016 zum GFG 2012 und die in der Folge beauftragte Begutachtung durch die
Sonderforschungsgruppe Institutionenanalyse e.V. der Hochschule Darmstadt (sofia)
zu methodischen Fragen und Bestandteilen des Systems des kommunalen Finanzaus-
gleichs, welche seit Anfang August vorliegt.
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Der VerfGH NRW hatte auf die Notwendigkeit der Uberpriifung etwaiger Verzerrungs-
wirkungen im kreisangehdrigen Raum durch den Soziallastenansatz hingewiesen.
Konkret heiBBt es in beiden Entscheidungen (Az. 19/13, Rn. 105; Az. 24/13, Rn. 74):

,Die Beschwerdefiihrerinnen machen zu Recht systematische ,Ubernivellierungen*
wegen der Art der Finanzierung der Soziallasten im kreisangehdérigen Raum gel-
tend. Dies wird der Gesetzgeber Klinftig zu bertcksichtigen haben. Die systemati-
schen Verzerrungen beruhen darauf, dass der Soziallastenansatz auf Gemeinde-
ebene ,verortet” wird, obwohl die Kosten fiir Sozial-leistungen im kreisangehdrigen
Raum zu einem groBen Teil von den Kreisen getragen werden, und die Soziallasten
der Kreise uber die Kreisumlage von den kreisangehdrigen Gemeinden refinanziert
werden. Eine héhere Anzahl an Bedarfsgemeinschaften fihrt so zu héheren
Schlissel-zuweisungen auf Gemeindeebene, obwohl wesentliche Mehrkosten auf
Kreisebene anfallen. Im Zusammenwirken mit der Umlagefinanzierung der Kreise
hat dies bei ansteigendem Vervielféltigungsfaktor zur Folge, dass Gemeinden mit
zusétzlichen Bedarfsgemeinschaften héhere Zu-weisungen erhalten, die sie lber
die Kreisumlage nur teilweise wieder abgeben miissen. Andere Gemeinden im Kreis
werden zusétzlich belastet, denn die zur Refinanzierung erhobene Kreisumlage ftrifft
alle Gemeinden gleichermaBen.*

Mit diesen Ausfiihrungen weicht der VerfGH von seiner bisherigen Linie ab, Gemeinde-
finanzierungsgesetze verfassungsrechtlich unbeanstandet zu lassen und lediglich eher
unkonkrete Beobachtungsauftrdge zu formulieren (vgl. Urteil vom 19.07.2013 — zum
GFG 2008 — Az. 32/08, S. 40, 2. Abs.; Urteile vom 06.05.2014 — zum GFG 2011 — Az.
14/11, Rn. 74 und Az. 9/12, Rn. 60). Der Gesetzgeber wird klar aufgefordert, kiinftig
die dargestellten systematischen Verzerrungen zu berticksichtigen.

Konsequenterweise hat die Landesregierung daher die o0.g. Begutachtung in Auftrag
gegeben, was wir in unserer Stellungnahme zum GFG 2017 gegenliber dem Landtag
vom 26.09.2016 (Stellungnahme 16/4229) begrtiBt hatten. Indes hatten wir auch be-
tont, dass es aus unserer Sicht im Hinblick auf den immer wieder angemahnten und
weiter fortbestehenden Reformbedarf sehr wiinschenswert gewesen wére, wenn Er-
kenntnisse aus der Begutachtung im Frihsommer 2017 im zeitlichen Kontext mit der
Landtagswabhl fiir ggf. zu flihrende Koalitionsverhandlungen, die Erarbeitung einer poli-
tischen Agenda fir die neue Legislaturperiode und das GFG 2018 zur Verfligung ge-
standen hétten. Dies ist leider nicht gelungen. Gleichwohl sind auch wir der Auffas-
sung, dass eine grindliche Analyse und Bewertung des Gutachtens und seiner Emp-
fehlungen geboten ist, bevor grundlegende Anderungen in der GFG-Struktur vorge-
nommen werden.

Da das GFG 2018 also eine weitgehend unverdnderte Fortschreibung der Finanzaus-
gleichgesetze der letzten Jahre sein soll, bleibt es bei unserer schon in den Vorjahren
geduBerten Feststellung, dass der kommunale Finanzausgleich das Ziel interkommu-
naler Verteilungsgerechtigkeit im kommunalen Finanzausgleich verfehlt.

Die Ergebnisse des FiFo-Gutachtens der Landesregierung (Goerl/Rauch/Théne, ,Wei-
terentwicklung des kommunalen Finanzausgleichs in Nordrhein-Westfalen®, Finanzwis-
senschaftliches Forschungsinstitut an der Universitat zu Kéin [FiFo-Institut], Kéin 2013
— im Folgenden: FiFo-Gutachten) mégen zwar in die Gemeindefinanzierungsgesetze
seit dem GFG 2015 eingeflossen sein. Zu betonen bleibt aber, dass die FiFo-
Ergebnisse weiterhin nur teilweise, ndmlich hinsichtlich der Datenbasis zur Berechnung
der Verteilungsparameter der Gemeindeschlisselmasse, umgesetzt werden. So wer-
den Parameter flir die Verteilung der Mittel von Teilschllisselmassen genutzt, die nach
den wissenschaftlichen MaBgaben eine deutlich andere Dotierung hétten.



Dies und weitere Umsténde leisten einer seit ldngerem bestehenden Schieflage inner-
halb des kommunalen Finanzausgleichs in NRW Zzulasten des kreisangehdrigen
Raums Vorschub.

Diese Schieflage wird insbesondere dadurch verursacht, dass die Staffelung des
Hauptansatzes nach Einwohnerzahl (sog. ,Einwohnerveredelung®) einwohnerstarke
Stadte durch die Anerkennung (realer) Ausgaben als Bedarf favorisiert, wahrend um-
gekehrt und zugleich bei der Berechnung der Steuerkraft erhebliche Einnahmevorteile
der gréBeren Stadte durch die Wirkung einheitlicher fiktiver Realsteuerhebesétze
weggerechnet” werden. Diese systemimmanenten Mechanismen verfestigen seit Jah-
ren einen sich selbst verstdrkenden Prozess, weil die Unwucht im Rahmen der Be-
darfsermittlung (Ausgangsmesszahl) mit der Unwucht im Rahmen der Einnahme-
kraftermittlung (Steuerkraftmesszahl) korrespondiert. Denn wenn auf diesem Wege
mehr Mittel in den kreisfreien Bereich gelangen und dort verausgabt werden, werden
die Mehrausgaben nach der Logik des Verteilungssystems automatisch als Indikatoren
flr einen héheren Bedarf gewertet werden. Dies flhrt zwangslédufig dazu, dass die fir
einen Einwohner im kreisfreien Bereich und im kreisangehdrigen Bereich zur Verfu-
gung stehenden Ressourcen immer weiter auseinanderklaffen.

Wir begriiBen deshalb die im Koalitionsvertrag zum Ausdruck kommende Absicht der
Landesregierung, das Instrument der ,Einwohnerveredelung” wissenschaftlich lberpri-
fen zu wollen. Wir weisen vorsorglich darauf hin, dass die vorliegende sofia-
Begutachtung einen solchen Schritt keinesfalls entbehrlich macht und eine rein fi-
nanzwissenschaftliche Betrachtung dringend einer Ergdnzung durch weitere Erkla-
rungs- und Lésungsansétze bedarf. Der skizzierte Konstruktionsfehler zulasten des
kreisangehdérigen Raums ist rechtspolitisch durch seine bloBe Systemimmanenz im
Rahmen eines finanzwissenschaftlichen Modells weder zu rechtfertigen noch wegzu-
diskutieren.

Mit Blick auf die Schieflage bei der Steuerkraftermittiung verfinge ein Hinweis auf die
vorliegenden finanzwissenschaftlichen Expertisen im Ubrigen gar nicht. Denn die not-
wendige und Uberféllige Korrektur durch die Berticksichtigung gestaffelter fiktiver He-
besétze lieBe sich auch mit der finanzwissenschaftlichen Sichtweise ohne weiteres in
Einklang bringen {(...).

Bei den Zuweisungen fur laufende Zwecke aus dem o6ffentlichen, unternehmerischen
und sonstigen Bereich haben sich im Jahresvergleich insgesamt nur unwesentliche Veran-
derungen ergeben. Erwahnenswert ist die eingeplante Bundeszuwendung zur Férderung von
Beratungsleistungen zur Breitbandversorgung von rd. 35 T€. Ferner fallt die noch im Jahr
2017 berlcksichtigte Landeszuwendung aus dem Projekt ,Geld oder Stelle” fir die auslau-
fende Hauptschule weg (-34 T€).

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten driicken spiegelbildlich zu den Herstell-
kosten und Abschreibungen fir Investitionen/Anlagenzugange die Verteilung der Investiti-
onsfinanzierung aus Zuwendungen auf die Jahre der Nutzungsdauer des Anlagegutes aus.

Im Jahr 2018 wird fUr die Stadtkasse Rhede mit Ertrdgen aus der Abrechnung der Ein-
heitslasten von 355 T€ gerechnet (Vorjahr: 340 T€). Die Belastungen des Kreises und des
Landschaftsverbandes aus der Abrechnung der Einheitslasten werden in die jeweiligen Um-
lagen einkalkuliert.

Die Zuwendungsquote gibt nun einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwen-
dungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

V19



V20

Ertrige aus Zuwendungen x 100
Ordentliche Ertriige

Zuwendungsquote =

Far die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Zuwendungsquote wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021
Zuwendungsquote [%] 8,52 9,35 9,37 9,37 9,10
Verédnderung +/- +0,83 +0,03 0,00 -0,28
Zeile E-Plan Bezeichnung
03 Sonstige Transferertrage
Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021
42 27 T€ 33T€ 43 T€ 53 T€ 63 T€
+6 T€ +10 T€ +10 T€ +10 T€

Unter Transferleistungen im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung werden Zahlungen verstan-
den, denen keine konkreten Gegenleistungen gegentberstehen, soweit es sich nicht um
eine Zuwendung handelt. Sie beruhen auf einseitigen Verwaltungsvorfallen, nicht auf einem
Leistungsaustausch und werden im Rahmen des Finanzwesens sowohl als Transferertrage
als auch als Transferaufwendungen erfasst. Die Transferertrage fir 2018 in Héhe von 33 T€
gliedern sich wie folgt:

Konto Ertragsart Ergebnis | Ansatz 2017 | Ansatz 2018 Vergleich
Bezeichnung 2016 2017/2018
421100 | Ersatz von sozialen Leistungen 66.444 € 27.000 € 25.000 € -2.000 €
auBerhalb von Einrichtungen
423100 | Schuldendiensthilfen vom Land 0€ 0€ 7.600 € +7.600 €
Summe 66.444 € 27.000 € 32.600 € +5.600 €

Das Land NRW férdert die Kommunen durch das Projekt ,Gute Schule 2020%, indem es in
Zusammenarbeit mit der NRW.BANK aus Sicht der Gemeinden riickzahlungsfreie Kredite
ausreicht, die fir Investitionen, aber auch fir samtliche Sanierungsarbeiten an Schulen ge-
nutzt werden kénnen. Fir die Stadt Rhede ist mit einem Fordervolumen von rund 766 T€ zu
rechnen, welches sich gleichmaBig auf die Jahre 2017 bis 2020 verteilt. Uber den konkreten
Mitteleinsatz ist noch ein entsprechender Ratsbeschluss zu fassen (§ 1 Il Gesetz zur Stéar-
kung der Schulinfrastruktur in Nordrhein-Westfalen). die Tilgung des Kredites wird durch eine
Schuldendiensthilfe des Landes in gleicher Héhe ausgeglichen; fir das Jahr 2018 sind rd.
8 T€ einkalkuliert.
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04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

43 3.866 T€ 3.672 T€ 3.681 T€ 3.684 T€ 3.702 T€
-194 T€ +9 T€ +3T€ +18 T€

Innerhalb der Kontengruppe ,Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte* nehmen die Benut-
zungsgebuhren in den sogenannten ,Geblhrenhaushalten® eine dominierende Position ein.
Den Ertragen aus Benutzungsgebiihren stehen Kosten aus den Gebihrenbedarfsberech-
nungen nach dem Kommunalabgabengesetz NRW in Uberwiegend gleicher HGhe gegen-
Uber. Eine Ubersicht tiber die wesentlichen Geblhrenertrage liefert die folgende Tabelle:

Konto Ertragsart Ergebnis Ansatz 2017 | Ansatz 2018 Vergleich
Bezeichnung 2016 2017/2018
431100 | Verwaltungsgebulhren 146.996 € 126.100 € 124.600 € -1.500 €
432110 | StraBenreinigungsgebihren 224.337 € 220.200 € 205.600 € -14.600 €
432120 | C-Beitrage 185.676 € 195.000 € 227.700 € +32.700 €
432130 | Abfallbeseitigungsgebihren 1.414.639€| 1.427.700€| 1.633.700 € +206.000 €
432140 | BestattungsgebUhren 191.443 € 226.000 € 231.000 € +5.000 €
432150 | Marktgeblhren 92.200 € 95.800 € 95.800 € 0€
432190 | Sonstige Benutzungsgebuhren 306.021 €| 1.098.700 € 687.700 € -411.100 €
u.a. Entgelte
437100 | Auflésung von Sonderposten aus 29.791 € 36.900 € 37.000 € +100 €
KAG-Beitragen
437200 | Auflésung von Sonderposten aus 386.629 € 387.600 € 394.000 € +6.400 €
ErschlieBungsbeitrdgen
438110 | Auflésung von Sonderposten -17.167 € 26.600 € 35.000 € +8.400 €
GebUhrenausgleich StraBenreini-
gung
438130 | Auflésung von Sonderposten 24918 € 25.000 € 0€ -25.000 €
Gebuhrenausgleich Abfallentsor-
gung
Summe 2.985.482 €| 3.865.700€| 3.672.100 € -193.600 €

Wesentliche Grundlage fur die Kalkulation des Gebihrenaufkommens sind die fir 2018 zu
beschlieBenden bzw. glltigen Geblhrensatzungen.

Bei den sonstigen Benutzungsgebiihren und @hnlichen Entgelten schlugen in 2017
erstmals die Elternbeitrége fiir den OGS-Betrieb an den Grundschulen inklusive des Beitrags
fir das Mittagessen zu Buche. Die Gebuhrenertrage fur die Betreuungsleistungen steigen
um 11 T€, jene fur das Mittagessen um 15 T€.

Bei dem Konto ,Sonstige BenutzungsgebUhren® werden auch die Nutzungsentschadigungen
fir angemietete Gebaude im Rahmen der Flichtlingsunterbringung dargestellt. Im Vergleich
zum Haushaltsjahr 2017 sinken die Ertrage hier um -440 T€. Im Wesentlichen ist dies mit
Veranderungen in der Abrechnungssystematik in der Finanzbuchhaltung zu begriinden, wel-
che vom Kreis Borken beeinflusst worden ist (vgl. hierzu auch schon die Ergebnisse im Con-
trollingbericht des Fachbereichs 20 zur Sitzung des Ausschusses flir Soziales, Bildung und
Sport am 22.11.2017; Drucksache-Nr. 161/2017):
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Fir die Benutzung stadtischer Unterkinfte wird seit dem 01.01.2017 eine monatliche Nut-
zungsentschadigung in Héhe von 157,00 Euro/Person festgesetzt. Sofern sich die dort le-
benden Personen im Leistungsbezug des SGB Il und SGB Xll befinden, erfolgt ein monatli-
cher Zahlungsausgleich je Einzelfall Gber das Girokonto des Kreises Borken zur Stadtkasse
Rhede.

Personen, die aus diesem Leistungsbezug vollstdndig oder auch nur teilweise durch Arbeits-
aufnahme herausgefallen sind, haben die Nutzungsentschadigung ganz bzw. teilweise zu
erstatten und erhalten hierzu entsprechende Zahlungsaufforderungen.

Fir Personen, die vom Status dem Rechtsgebiet des Asylbewerberleistungsgesetzes zuzu-
ordnen sind, erfolgt aus Vereinfachungsgrinden keine monatliche Festsetzung mit Zah-
lungsausgleich, um den Buchungsaufwand zu reduzieren. Die monatlichen Betrage werden
hier je Einzelfall lediglich intern gebucht. Dem geringeren Ertrag steht ein geringerer Auf-
wand in gleicher Héhe gegeniber.

Zeile E-Plan Bezeichnung

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

44 578 T€ 638 T€ 637 T€ 640 T€ 640 T€
+60 T€ -1 T€ +3T€ 0TE

Die Kontengruppe ,Privatrechtliche Leistungsentgelte wird aus den nachfolgenden Ertrags-
arten gebildet:

Konto Ertragsart Ergebnis 2016 Ansatz Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2017 2018 2017/2018
441100 | Mieten und Pachten 254.971 € 265.900 € 293.000 € +27.100 €
442100 | Ertrage aus Verkauf 128.331 € 119.700 € 194.600 € +29.900 €
446100 | Sonstige privatrechtliche Leis- 224.544¢€ 191.900 € 195.000 € +3.100 €
tungsentgelte
Summe 607.846 € 577.500 € 637.600 € +60.100 €

Die Veranderungen bei den Sachkonten resultieren aus einer Vielzahl von kleineren be-
tragsmaBigen Anpassungen bei einzelnen Buchungsstellen fir die Produkte in den Fachbe-
reichen.

Unter dem Konto Mieten und Pachten ist u.a. erwdhnenswert, dass bei den Mietertragen fir
die Bereitstellung von Raumlichkeiten flir Kindertagesstatten weitere Steigerungen zu ver-
zeichnen sind. Nachdem in 2016 noch ein Betrag von 9 T€ vereinnahmt wurde, stiegen die
Ertrage in 2017 durch Anpassung (Kita St. Georg) und Neufassung (Kita AWO) von Mietver-
tragen auf 23 T€ und werden nunmehr in 2018 mit 42 T€ fixiert. Neu hinzugekommen ist die
Ansatzbildung fur die Warmelieferung an das DRK-Zentrum durch das Feuerwehrgebaude
der Stadt Rhede am Kirmesplatz (6 T€).
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06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

448 3.088 T€ 2.322 T€ 2.341 T€ 2.152 T€ 2.109 T€
-766 T€ +19T€ -189 T€ -43 T€

Ertrage aus Kostenerstattungen und -umlagen sind solche, die von der Stadt aus der Erbrin-
gung von Gutern und Dienstleistungen fur eine andere Stelle, die diese vollstandig oder an-
teilig erstattet, erwirtschaftet werden. Der Erstattung liegt i.d.R. ein auftragséhnliches Ver-
héaltnis zu Grunde. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die wesentlichen Er-

stattungsvorgange, die im Haushalt abzubilden sind:

Konto Ertragsart Ergebnis Ansatz 2017 | Ansatz 2018 Vergleich
Bezeichnung 2016 2017/2018
448000 | Erstattungen vom Bund 728 € 12.500 € 43.200 € +30.700 €
448100 | Erstattungen vom Land 2.596.910€| 1.715.400 € 823.400 € -1.192.000 €
448200 | Erstattungen von Gemeinden/ Ge- 26.143 € 0€ 0€ 0€
meindeverbanden
448300 | Erstattungen von 0€ 700 € 700 € 0€
Zweckverbdnden und dgl.
448500 | Erstattungen von verbundenen Un- 1.502.901 €| 1.329.700€| 1.425.400 € +95.700 €
ternehmen, Sondervermdgen und
Beteiligungen
448700 | Erstattungen von privaten Unter- 28.101 € 27.500 € 27.500 € 0€
nehmen
448800 | Erstattungen von Gbrigen 905 € 2.000 € 2.000 € 0€
Bereichen
Summe 4.155.687 € | 3.087.800 € | 2.322.200 € -1.065.600 €

Die Erstattungen vom Bund weisen u.a. den teilweisen Aufwandsersatz fir den dreijéhri-
gen Einsatz einer Stelle fir das Klimaschutzmanagement aus (+ 42 T€). Der Betrag dient der
tiw. Refinanzierung der zu verausgabenden Personalaufwendungen.

Bei den Erstattungen vom Land werden 820 T€ als Ertrag bei der Kostenerstattung fur die
Durchflihrung des Asylbewerberleistungsgesetzes angesetzt (Ansatz 2016: 2.590 T€, Ansatz
2017: 1.700 T€). Die erstattungsfahigen Félle sinken deutlich. Die NRW-Kommunen sind
zusammen mit dem Stadte- und Gemeindebund NRW aber weiterhin unzufrieden mit der
Landesfinanzierung flr diese herausfordernde Aufgabe. Die Kosten fir die Versorgung von
Flichtlingen und die Integration anerkannter Asylsuchender mussen den Kommunen in
NRW in Zukunft in der tatsachlich anfallenden HOéhe erstattet werden. Derzeit werden die
Kosten, die den Stadten und Gemeinden fur Unterbringung und Versorgung der Flichtlinge
im Asylverfahren entstehen, praxisnah ermittelt und analysiert. Alle Anzeichen deuten darauf
hin, dass die derzeitige Jahrespauschale von 10.400 € pro Flichtling nicht ausreicht. Die
Kommunen fordern, dass nach Abschluss der Ist-Kosten-Erhebung die Ergebnisse in Gestalt
héherer Kostenerstattungen (ggfls. rickwirkende zum 01.01.2018 umgesetzt werden.

Dartber hinaus entstehen den Kommunen immer hdéhere Kosten aus der Versorgung
rechtskraftig abgelehnter Asylsuchender, die aber nicht ausreisen oder deren Aufenthalt aus
humanitéaren Griinden geduldet wird. Deren Lebensunterhalt bezahlt das Land lediglich fur
drei Monate nach rechtskréaftiger Ablehnung. Mittlerweile leben mehr als 120.000 ausreise-
pflichtige Personen in Nordrhein-Westfalen - oft bereits seit vielen Monaten oder mehreren
Jahren. Das finanzielle Risiko, das mit der Versorgung der ausreisepflichtigen Menschen
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einhergeht, ist fir die kommunalen Haushalte unkalkulierbar. Deshalb ist es dringend gebo-
ten, dass das Land die Unterbringung und Versorgung dieser Menschen bis zur Ausreise
finanziert. SchlieBlich haben die Kommunen keine Handhabe, die Ausreise abgelehnter
Asylsuchender zu beschleunigen.

Mit der wachsenden Anzahl positiver Bescheide auf den Asylantrag geraten die langfristigen
Kosten der Integration immer starker in den Blick. Hier ist das Land in der Pflicht, die Integra-
tionspauschale des Bundes von 434 Mio. € jahrlich in voller Héhe an die Kommunen weiter-
zugeben. Zudem muss es den Stadten und Gemeinden erlaubt werden, die Mittel zur In-
tegration frei einzusetzen, ohne detaillierte Zuwendungsvorgaben erfullen zu missen. Die
Kommunen kénnen am besten einschatzen, an welchen IntegrationsmaBnahmen vor Ort ein
Bedarf besteht.

Die Erstattungen von verbundenen Unternehmen, Sondervermégen und Beteiligungen
werden in der Regel durch eine kostenmaBige Bewertung der Leistungsbeziehungen ermit-
telt. Gemeint sind hier die Leistungsbeziehungen zum Abwasserbetrieb sowie zum ,Kommu-
nalunternehmen Flachenentwicklung Rhede”. Im Wesentlichen fihren neben veranderten
Leistungsmengen (Arbeitszeitanteile) auch sonstige Personal- und Versorgungsaufwands-
steigerungen einschlieBlich der Berlcksichtigung so genannter ,Verwaltungs-Overhead-
Kosten“ zu den ausgewiesenen Erstattungen.

Weiterhin sind bei diesem Konto zusatzlich 123 T€ (Vorjahr: 204 T€) aus der Anhebung des
gm-Verkaufspreises fur Wohnbaugrundstiicke ausgewiesen (Ablieferung durch das Kommu-
nalunternehmen Flachenentwicklung Rhede an den Kernhaushalt als Beitrag zur Haushalts-
konsolidierung).

SchlieBlich weist dieses Konto auch den Folgelastenausgleich aus, der Bestandteil der Ver-
auBerungserldse bei Wohnbaugrundstlicksverkdufen durch das Kommunalunternehmen ist
und von dem Unternehmen an den Kernhaushalt abgefihrt wird. Hierfir sind nach 31 T€ in
2017 fir das Haushaltsjahr 2018 49 T€ angesetzt worden.
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07 Sonstige ordentliche Ertrage

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

45 1.815T€ 1.796 T€ 1.808 T€ 1.448 T€ 1.185T€
-19T€ +12T€ -360 T€ -263 T€

Der Gesamtansatz von 1.796 T€ wird aus den folgenden einzelnen Ertragsarten gebildet:

Konto Ertragsart Ergebnis Ansatz 2017 | Ansatz 2018 Vergleich
Bezeichnung 2016 2017/2018
451100 | Konzessionsabgaben 820.867 € 810.000 € 810.000 € 0€
454200 | Ertrage aus VermogensverauBe- 3.500 € 0€ 0€ 0€
rungen
456100 | BuBgelder 25.916 € 30.700 € 29.700 € -1.000 €
456200 | Sdumniszuschlage 77.899 € 69.500 € 70.500 € +1.000 €
457100 | Ertrage aus der Auflésung von 10.385 € 10.400 € 10.400 € 0€
sonstigen Sonderposten
458200 | Ertrage aus der Auflésung von 494.298 € 0€ 0€ 0€
Rickstellungen




Konto Ertragsart Ergebnis Ansatz 2017 | Ansatz 2018 Vergleich
Bezeichnung 2016 2017/2018
458300 | Sonstige nicht zahlungswirksa- 19.486 € 0€ 0€ 0€
me ordentliche Ertrage
459*** Andere sonstige ordentliche 227.722 € 894.800 € 875.300 € -19.500 €
Ertrédge
Summe 1.705.058 €| 1.815.400€| 1.795.900 € -19.500 €

Die Gesamt-Konzessionsabgaben, die von den Stadtwerken Rhede GmbH gezahlt werden,
pendeln sich auf einen Wert von rd. 810 T€ p.a. ein. Im Jahr 2006 konnte noch ein Spitzen-
wert von rd. 1.034 T€ erreicht werden.

Konzessionsabgaben sind Entgelte, die Energieversorgungsunternehmen wie z.B. die
Stadtwerke Rhede GmbH an die Gemeinde fir die Einrdumung des Rechts zur Benutzung
6ffentlicher Verkehrswege fur die Verlegung und den Betrieb von Leitungen, die der unmit-
telbaren Versorgung von Endkunden mit Strom, Gas und Wasser im Gemeindegebiet die-
nen, entrichten missen. Rechtsgrundlage ist die Konzessionsabgabenverordnung und der
jeweilige Konzessionsvertrag zwischen Netzbetreiber und Gemeinde. Die Verringerung der
zu vereinnahmenden Abgabe gegentber den Spitzenjahren sind auf geringere durchgeleite-
te Energiemengen (Energieeinsparung in Haushalten und Unternehmen) und auf den Ab-
schluss von Sondervertragen, die im Ergebnis geringere Konzessionsabgaben bedeuten,
zurtckzufuhren.

Es bleibt weiterhin abzuwarten, ob das Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie mittel-
fristig durch eine Anderung der Regelungen der Konzessionsabgabenverordnung zur Reak-
tivierung oder wenigstens zur Stabilisierung des Autkommens aus Konzessionsabgaben bei-
tragen wird.

Bei den Ertragen aus VermoégensverauBerungen sind in den vergangenen Jahren u.a. die
fir den Finanzplanungszeitraum in einem gréBeren Umfang beabsichtigten und durchgefihr-
ten VermdgensverduBerungen (unbebaute und bebaute Grundstiicke) ausgewiesen worden
(Baustein zur Haushaltskonsolidierung). Da fir die Haushaltsjahre 2017-2021 keine Verau-
Berungen geplant sind, ist die Ertragserwartung entsprechend auf jeweils 0 € festgesetzt
worden.

Die noch im Haushaltsplan 2016 fir die Finanzplanungsjahre 2018 und 2019 in Aussicht
genommene Vermarktung von Wohnbauflachen im Bereich der friheren Friedhofserweite-
rungsflache an der BlssingstraBe ist aus der Finanzplanung gestrichen worden. Die Flachen
sind an das KFR verduBert worden; sie werden von dort bei Vorliegen von Planungsrecht
vermarktet.

Die Anderen sonstigen ordentlichen Ertrage beinhalten u.a. mit 129 T€ (Vorjahr: 136 T€)
die Avalprovisionen fir Kreditaufnahmen der Stadtwerke Rhede GmbH, bei denen die Stadt
Rhede die Kredittilgung im Rahmen eines Blrgschaftsversprechens sichert.

Weiterhin werden bei diesem Konto Anpassungen bei den Sonderposten fir Zuweisungen
ausgewiesen, die vor allem daraus resultieren, dass verschiedene in den 1960er/70er Jah-
ren zuwendungsfinanzierte Bauteile des Schulzentrums im Rahmen der noch abschlieBend
zu planenden umfangreichen SanierungsmaBnahme abgebrochen und damit in ihrer Sub-
stanz vernichtet werden. Hierflr wird ein Betrag von 746 T€ (Vorjahr: 759 T€) ausgewiesen.
Im Bereich der sonstigen ordentlichen Aufwendungen erfolgt die korrespondierende Anpas-
sung (Absenkung) fur das bilanzierte Anlagevermdgen. Die in den Finanzplanungsjahren
2018-2021 auszuweisenden Ertrage und korrespondierenden Aufwendungen orientie-
ren sich an dem unter den Investitionsauszahlungen ausgewiesenen Bauvolumen.
Aufgrund von Verzdgerungen bei der Ausfihrung von GroB-Bauvorhaben sind in den ver-
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gangenen Haushaltsjahren die geplanten Ertrags- und Aufwandswerte nur zu einem verhalt-
nismagig kleinen Teil als konkrete Ist-Buchungen umgesetzt worden.

Zeile E-Plan Bezeichnung

08 Aktivierte Eigenleistungen

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

47 150 T€ 271 T€ 274 T€ 277 T€ 281 T€
+121 T€ +3 T€ +3 T€ +4 T€

Der Posten der Aktivierten Eigenleistungen ist erforderlich, um den Aufwendungen, die im
abgelaufenen Haushaltsjahr fiir die Erstellung eigener Anlagen (z.B. Hoch- und StraBenbau)
angefallen sind, eine Ertragsposition gegentberzustellen. Dadurch wird eine Verschlechte-
rung des Jahresergebnisses verhindert und die Gesamtleistung der Produkte genauer abge-
bildet. Da selbst erstellte Anlagen das Sachvermdgen der Stadt erhéhen, sind sie auch akti-
vierungspflichtig. Wirde dem Aufwand flr diese erstellten Anlagen kein Ertragsposten ge-
genlberstehen, hatte dies die Reduzierung des Jahresergebnisses zur Folge und wirde die
allgemeine Ergebnislage der Stadt verfalscht darstellen. Aktivierte Eigenleistungen sind so-
mit Ausgleichsposten, die periodische Aufwendungen (z.B. Personalaufwand eines Ingeni-
eurs) neutralisieren.

Der Gesamtbetrag von 271 T€ (Vorjahr: 150 T€) setzt sich aus Leistungen des StraBenbaus
(30 T€), des Bauhofs (25 T€) und des Hochbaus (216 T€) zusammen.

Im Hochbaubereich steigt die zu aktivierende Eigenleistung von bisher 95 T€ um 121 T€ auf
den neuen Wert, welcher den Personalaufwendungen im Teilergebnisplan des Produktes
40.43.04 -Hochbau- entspricht.



2.2.2 "Wo flieBt das Geld hin?" - Ordentliche Aufwendungen im
Gesamtergebnisplan

Die ordentlichen Aufwendungen werden fir das Haushaltsjahr 2018 mit rd. -38.505 T€
(Vorjahr: -38.613 T€) ermittelt und teilen sich prozentual wie folgt auf:

Personalaufwendungen
21,2%

Sonstige ordentliche
Aufwendungen
7,0%

Versorgungs-
aufwendungen
3%

Transferaufwendungen
40,3%

Aufwendungen flr Sach-
und Dienstleistungen
18,5%

Bilanzielle
Abschreibungen
10,3%

Die Schwerpunkte bei den einzelnen Aufwandsarten kénnen den nachfolgenden Erlduterun-
gen entnommen werden.

Zeile E-Plan Bezeichnung

11 Personalaufwendungen

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

50 -7.876 T€ -8.178 T€ -8.322 T€ -8.446 T€ -8.504 T€
-302 T€ -144 T€ -124 T€ -T€

Der Gesamtansatz fir 2018 von -8.178 T€ wird aus den folgenden einzelnen Aufwandsarten
gebildet:

Konto Aufwandsart Ergebnis Ansatz Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2016 2017 2018 2017/2018
501100 | Dienstaufwendungen fir -1.169.246 € -1.320.000 € -1.275.000 € +45.000 €
Beamte
501200 | Dienstaufwendungen fur -4.222.264 € -4.530.000 € -4.873.000 € -343.000 €
Tarifbeschéaftigte
502200 | Beitrage zur Versorgungskasse -330.734 € -375.000 € -403.000 € -28.000 €
flr Tarifbeschéftigte
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Konto Aufwandsart Ergebnis Ansatz Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2016 2017 2018 2017/2018
503200 | Beitrage zur gesetzlichen Sozial- -854.209 € -946.000 € -1.022.000 € -76.000 €
versicherung fir
Tarifbeschaftigte
504100 | Beihilfen und Unterstltzungsleis- -50.230 € -80.000 € -85.000 € -5.000 €
tungen fiir Beschaftigte
505100 | Zuflihrungen zu -294.218 € -485.000 € -400.000 € +85.000 €
Pensionsriickstellungen
506100 | Zuflihrungen zu -139.663 € -140.000 € -120.000 € +20.000 €
Beihilferlckstellungen
507500 | Aufwendungen Riickstellungen -834 € 0€ 0€ 0€
flr Leistungspramien
Summe -7.061.398 € -7.876.000 € -8.178.000 € -302.000 €

Im Entwurf des Stellenplans 2018 sind bezogen auf sog. vollzeitdquivalente Stellen insge-
samt 128,40 Stellen ausgewiesen, was im Vergleich zum Stellenplan 2017 mit 124,51 Stel-
len eine Erhohung um 3,89 Stellen bedeutet.

Die neu geschaffenen und weggefallenen Stellen sowie die Stellendnderungen und Stel-
lenumwandlungen sind im Einzelnen dem Stellenplanentwurf 2018 zu entnehmen. Die we-
sentlichen Veranderungen, die per Saldo eine Stellenausweitung in dem o.a. Umfang von
insgesamt 3,89 Stellen im Gesamtstellenplan zur Folge haben, werden nachfolgend er-
lautert:

1.

Fiar das Team 10.4 ,Organisation und Personalmanagement® ist im Jahr 2017 eine
prozessorientierte Organisationsuntersuchung durch ein externes Unternehmen (Pic-
ture GmbH) durchgefiihrt worden. Im Untersuchungsbericht wurden flr zwei Aufga-
benbereiche Personalmehrbedarfe dokumentiert: Im Personalbiiro liegt der Mehrbedarf
zum einen an der gestiegenen Komplexitat des Aufgabenbereichs in tarifrechtlicher
Hinsicht, dem u.a. durch demografischen Wandel ausgelésten erhéhten Beratungsbe-
darf von Vorgesetzten und Beschaftigten und weiterer interner Entwicklungen (Anzahl
Teilzeitarbeit bzw. befristete Vertrage) und externer Einflisse (Mehrarbeit fir Stadtwer-
ke Rhede GmbH, Jugendwerk Rhede e.V., Musikschulverein Rhede e.V.). Dazu
kommt ein absehbarerer steigender Bedarf durch den mittelfristigen Renteneintritt einer
langjahrigen erfahrenen Beschéftigten, die in der Lage war, die gestiegene Aufgaben-
last teilweise durch Erfahrungswissen aber auch durch erhebliche Mehrstunden-
Leistung zu kompensieren. Fir diesen Aufgabenbereich weist der Untersuchungsbe-
richt einen Stellenmehrbedarf von mindestens 0,5 Vollzeitaquivalenten (E 8 TV6D)
aus. Im Aufgabenbereich ,Organisationsberatung® wurde festgestellt, dass sich das
Aufgabenprofil unter den Rahmenbedingungen des Konsolidierungsdrucks, der gestie-
genen Anforderungen an ein verwaltungsweites Prozess- und Wissensmanagement
und dem Bedarf an interner Organisationsunterstiitzung fir die Fachbereiche verandert
hat. Auf Basis der bekannten Bedarfe an Prozessuntersuchungen, Personalbedarfs-
bemessungen und internen Organisationsuntersuchungen wurde ein Stellenmehrbe-
darf von mindestens 0,5 Vollzeitaquivalenten (A 11 LBesO NRW) festgestellt.

Die Ausstattung des Teams 10.2 —Informationstechnik- mit informationstechnischem
Personal verharrt seit mehr als 10 Jahren auf dem gleichen Stand. Im Zuge des Wech-
sels in der Fachbereichsleitung vor rund 2 Jahren sind sogar Stellenanteile fir die stra-
tegische Ausrichtung der Informationstechnik der Stelle ,Fachbereichsleitung“ zuge-
schlagen worden. Weiterhin hat ein Mitarbeiter aus persénlichen Griinden sein Enga-
gement auf einer bisherigen Vollzeitstelle seit rund 3 Jahren auf einen Stellenanteil von
0,77 Vollzeitadquivalenten reduziert. SchlieBlich steht ein weiterer Mitarbeiter flr die
Anwendungsbetreuung im Rathaus nur noch eingeschrankt zur Verfligung, weil die An-
forderungen der Schulen im Rahmen des IT-Supports standig wachsen. Der friher an-
gedachte halftige Einsatz im Rathaus und in den Schulen verschiebt sich nach Abspra-
che mit der Schulverwaltung und den Schulleitungen zugunsten der Schulen in ein



10.

Verhaltnis von 30 % zu 70 %. Die derzeitige Personalausstattung ist nicht zukunftsori-
entiert und angesichts der Belastungssituation der Mitarbeiter nicht mehr hinnehmbar.
Die Verwaltung hat daher im Entwurf des Stellenplans einen Zuwachs von 0,77 Stel-
lenanteilen eingeplant. Unter Nutzung der freien Stellenanteile von 0,23 Vollzeitaqui-
valenten kénnte dann eine Vollzeitstelle mit der Entgeltgruppe E 10 TVGD ausge-
schrieben werden.

Im Team 20.1 “Bildung, Sport und Familie“ ist ein Stellenanteil von zuséatzlichen 0,04
Vollzeitaquivalenten; E 6 TVOD) fur Schulsekretérinnen in Grundschulen aufgrund
steigender Schiilerzahlen ausgewiesen worden (Anpassung auf der Grundlage eines
mit den Schulsekretarinnen vereinbarten detaillierten Berechnungsmodells).

Im Team 20.1 “Bildung, Sport und Familie* ist ein Stellenanteil (E 6 TV6D) von zusatz-
lichen 0,50 Vollzeitaquivalenten eingerichtet worden. Die Stelle ist notwendig, um die
Belastungssituation im Team aufgrund der Projektaufgaben ,Sanierung und Optimie-
rung der Gesamtschule® und ,Grundschulentwicklung, Sanierung/Optimierung Grund-
schulstandorte” abzumildern. Zu den Stellenaufgaben gehéren u.a. die Unterstitzung
in den neuen Aufgabenbereichen ,Beitragserhebung Offene Ganztagsschule (OGS)“
und ,Einfihrung der elektronischen Aktenfihrung®.

Im Fachbereich 20 —Bildung und Soziales- ist flir das Jobcenter (Fallmanagement) ein
vakanter Stellenanteil einer ausgeschiedenen Beschéftigten von 0,79 Vollzeitaquiva-
lenten vorerst mit 0,49 Vollzeitdquivalenten durch einen Sozialarbeiter neu besetzt
worden. Die restlichen 0,30 Stellenanteile werden im Team weiterhin vorgehalten. Der
Sozialarbeiter arbeitet in Vollzeit, besetzt nunmehr aber nur noch einen Stellenanteil
von 0,51 Vollzeitdquivalenten im Bereich der Flichtlingsbetreuung. Dort sind 0,49
Stellenanteile reduziert und dem Jugendwerk Rhede e.V. neu zugeordnet worden
(Umwandlung von Personal- in Sachaufwendungen; vgl. Drucksache-Nr. 075/2017).
Weiterhin ist ein unbesetzter Stellenanteil von 0,31 Vollzeitaquivalenten im Jobcen-
ter (Leistungsgewéahrung) reduziert worden. Die Stellenausstattung im Jobcenter
entspricht mindestens der vom Kreis Borken anvisierten Stellenausstattung.

Der Rat der Stadt Rhede hat beschlossen, zur Umsetzung von MaBnahmen des inte-
grierten Klimaschutzkonzeptes, in organisatorischer und finanzieller Kooperation mit
den Stadtwerken Rhede, einen Klimaschutzmanager / eine Klimaschutzmanagerin ein-
zustellen und die dafiir erforderlichen Voraussetzungen im Stellenplan 2018 zu schaf-
fen. Die neue Vollzeitstelle (E 10 TV6D) soll auf drei Jahre befristet werden. Die ent-
stehenden Personalaufwendungen werden nach Abzug der Férdermittel von 65% zu
gleichen Teilen von Stadt und Stadtwerken getragen.

Im Team 30.2 ,StraBen und Verkehr ist eine neue Vollzeitstelle (E 9b TVAD) flr eine
StraBenbautechnikerin / einen StraBenbautechniker zur Unterstitzung des vorhande-
nen technischen Mitarbeiters bertcksichtigt.

Im Team 40.2 ,Hochbau, Haustechnik® ist eine neue Vollzeitstelle (E 11 TVAD) far
eine Hochbauingenieurin / einen Hochbauingenieur zur Unterstitzung des vorhande-
nen technischen Personals beriicksichtigt. Nach Absprache mit der Politik ist diese
Stelle nunmehr unbefristet ausgeschrieben worden.

Im Bereich des stadtischen Bauhofes ist unter Nutzung von 0,46 unbesetzten Stellen-
anteilen (befristete Stellenreduzierung bei zwei Vollzeitkraften im Bereich E 6), der
Verschiebung von unbesetzten 0,50 Stellenanteilen von der Entgeltgruppe E 3 nach E
6 TV6D und einer zusatzlichen Ausweisung von neuen 0,04 Stellenanteilen eine Voll-
zeitstelle fur eine befristete Besetzung ausgewiesen worden.

Der Rat der Stadt Rhede wird in seiner Sitzung am 13.12.2017 die in der Sitzung des
Ausschusses flir Soziales, Bildung und Sport am 22.11.2017 begonnene Diskussion
Uber die Wardigung und Férderung des blrgerschaftlichen Engagements in Rhede
fortsetzen (vgl. Drucksache-Nr. 155/2017). Die Verwaltung hatte u.a. vorgeschlagen,
eine 0,3 Stelle fir eine Ehrenamtsbeauftragte / einen Ehrenamtsbeauftragten einzu-
richten. Die neue Stelle sollte im Stellenplan 2018 ausgewiesen werden. Die wesentli-
chen Aufgaben der neuen Stelle sollten sich aus den in der v.g. Sitzungsvorlage be-
schriebenen MaBnahmen zur Wirdigung und Férderung des Rheder Ehrenamtes er-
geben. Die Verwaltung hat die Stelle im Entwurf des Stellenplans zunachst mit einem
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11.

12.

13.

Stellenwert von E 8 TVAD berticksichtigt. Je nach politischer Entscheidung kann der
Stellenanteil dort verbleiben oder auch getilgt werden.

Im Bereich der pauschal zu entlohnenden Beschéftigten wurden insgesamt 0,3 Stel-
lenanteile reduziert (Buhnenfachkraft, SchlieBdienstunterstitzung, Aushilfe im Be-
reich der Leistungsgewahrung fur Flichtlinge).

Fir den Stellenplanentwurf 2018 ist die Ausweisung der Poolstellen reguliert und ver-
einfacht worden. Ziel ist dort der mittelfristige Ausweis von 2,0 Stellenanteilen im Be-
reich der Beamten (A 9 LBesO NRW) und 0,5 Stellenanteilen im Bereich der Tarifbe-
schéftigten (E 9b TVED); diese Stellenanteile sollen helfen, unterjdhrige Engpasssitua-
tionen in der Personalbewirtschaftung auszugleichen. Die ,historische“ personale Ver-
knlpfung der Pool-Stellen wird aufgehoben. Um das Ziel zu erreichen, werden zu-
nachst im Bereich der Beamten 0,24 Stellenanteile A 11 LBesO NRW reduziert und
0,32 freie Stellenanteile einer Mitarbeiterin, die bislang dem Pool zugeordnet waren, fir
den Erhalt einer Vollzeitstelle umgewandelt. Fir den Entwurf des Stellenplans 2019
wird weiterhin eine friihere 1,0 Poolstelle, die im Zuge des Stellenplans 2017 zur Be-
setzung mit einem Studienabsolventen dem Fachbereich 30 —Bau und Ordnung- zuge-
ordnet worden ist, wieder in den Pool zurlickgefthrt. Im Bereich der Tarifbeschaftig-
ten per Saldo 0,12 Pool-Stellenanteile reduziert (Abgang von 0,53 Stellenanteilen
unterschiedlicher Entgeltgruppen und Zugang von 0,41 Stellenanteilen zu einer bereits
vorhandenen Poolstelle von 0,09 Stellenanteilen im Bereich der Entgeltgruppe E 9b
TV6D zum Erreichen einer Halbtagsstelle).

Veranderungsneutral bleibt eine Umwandlung von 1,33 Stellenanteilen aus der Be-
schaftigtengruppe ,Beamte® in die Beschaftigtengruppe ,Tarifoeschaftigte”.

Unter Berlcksichtigung der Haushaltsgrundsatze ,Wirtschaftlichkeit” und ,Sparsamkeit” darf
der Stellenplan nur die im Haushaltsjahr unter Berlicksichtigung der Sicherung der stetigen
Aufgabenerflllung erforderlichen Stellen ausweisen. Die nachfolgende Grafik zeigt die Ent-
wicklung der Anzahl der im Stellenplan ausgewiesenen Stellen seit 2008.
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Bis 2015 war die Gesamt-Anzahl der im Stellenplan ausgewiesenen Stellen sehr stabil und
unterlag nur marginalen Veréanderungen. Im Jahr 2016 erfolgte erstmals seit Jahren wieder



eine Stellenausweitung, die wegen der Flichtlingszugange und dem damit einhergehenden
zusatzlichen Personalbedarf erforderlich war.

Der Entwurf des Stellenplans 2018 weist insgesamt einen Mehrbedarf von 3,89 Stellenantei-
len aus. Diese Stellenausweitung ist im Wesentlichen begriindet durch die Umsetzung von
Ergebnissen der Organisationsuntersuchung im Team 10.4 ,Organisation und Personalma-
nagement* (je 0,50 Stellenanteile im Bereich Personalbiro und Organisationsberatung) so-
wie der Ausweisung jeweils einer zusatzlichen Stelle fir die Bereiche Klimaschutzmanage-
ment, StraBenbau/-unterhaltung, Hochbau/-unterhaltung und eines/r Systemadministrators/in
(0,77 Stellenanteile). Die Stellenzuwachse sind zu begriinden mit Aufgabenzuwéachsen,
Entlastung von Beschaftigten, politischen Zielvorgaben, notwendigen Impulsen fir
Unterhaltung/ Sanierung/ Instandsetzung von Infrastruktur sowie Ausschépfen von
Innovationspotenzialen (vor allem verstéarkte Digitalisierung der Beziehungen zwi-
schen Verwaltung und Biirgerschaft/Gewerbe). Anders als bei privatwirtschaftlichen Un-
ternehmen kann die Stadtverwaltung bei Stellenzuwéachsen nicht damit argumentieren, dass
mit einem ,Mehr” an Personal auch ein ,Mehr“ an Geld verdient werden kann. Der Mehrwert
des Stellenzuwachses besteht eher in einer Steigerung der Wirksamkeit des Verwaltungs-
handelns gegenlber den Abnehmern der Verwaltungsleistungen; dabei bleibt die Sparsam-
keit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns weiterhin im Blick.

Bei den Beamten im Land NRW wurde das fir 2018 erzielte Tarifergebnis flr den Tarifver-
trag der Lander (TV-L) inhaltsgleich Ubertragen (Geltung Tarifabschluss TV-L bis
31.12.2018). Die Personalaufwendungen fir Beamte sind daher mit einer Steigerung von
2,35 % ab Januar 2018 kalkuliert worden. Fir die Steigerungen im Finanzplanungszeitraum
2019-2021 ist abweichend von den Orientierungsdaten des Landes NRW (+ 1,0 %) mit einer
Steigerung von 1,5 % p.a. gerechnet worden.

Bei den Tarifbeschaftigten ist fir das Haushaltsjahr 2018 — aufgrund des bis zum 28.02.2018
gultigen Tarifabschlusses — ab 1. Marz 2018 mit einer Tariflohnsteigerung von 2,5 % kalku-
liert worden. FUr die Steigerungen im Finanzplanungszeitraum 2019-2021 ist auch bei den
Tarifbeschéftigten abweichend von den Orientierungsdaten (1,0 %) mit einer jahrlichen Stei-
gerung von 1,5 % gerechnet worden.

Der Prozentsatz fir die leistungsorientierte Bezahlung liegt tarifgeman bei 2,00 %; bei den
Beamten wird der Prozentsatz wie in den vergangenen Jahren auf 1,00 % festgeschrieben.

Bei beiden Beschaftigtengruppen wurden weiterhin die strukturellen Erhéhungen aufgrund
von Stufensteigerungen innerhalb der Besoldungs- und Entgeltgruppe berlcksichtigt. Der
Personalaufwand bertcksichtigt ebenfalls die Aufwendungen fir Auszubildende und Studie-
rende, die sich fur die Aufnahme einer Arbeitstatigkeit bei der Stadt Rhede vorbereiten.

Die H6he der Zufihrungen zu den Pensions- und Beihilferickstellungen fir die aktiven Be-
amten der Stadt Rhede ist nur in Grenzen beeinflussbar (Einstellungspolitik). Grundlage far
die Plandaten sind Uberwiegend die Prognosewerte der Kommunalen Versorgungskassen
Westfalen-Lippe; diese wiederum basieren auf einem Gutachten der Firma Heubeck AG,
Kéln. Korrekturen erfolgten hier bei vorhersehbaren Stundenaufstockungen/-reduzierungen
sowie Beférderungen.
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Die Personalaufwendungen werden durch die nachfolgenden Produktgruppen gebunden:

Produktgruppe Personalaufwand | Personalaufwand | Anteil am Gesamtpersonal-
2017 2018 aufwand [%]
11 - Zentrale Servicedienste -794.550 € -867.060 € 10,60
12 - Blrgerdienste -272.070 € -279.050 € 3,41
13 - Stadtmarketing -256.380 € -255.890 € 3,13
21 - Schulen -322.430 € -363.870 € 4,45
22 - Bildung und Kulturpflege -39.710 € -39.580 € 0,48
23 - Sport -23.650 € -24.020 € 0,29
24 - Kinder, Jugend und Familie -62.230 € -62.570 € 0,77
25 - Soziale Sicherung und Integration -679.360 € -600.460 € 7,34
26 - Jobcenter -527.620 € -584.500 € 7,15
31 - Sicherheit und Ordnung -314.530 € -289.840 € 3,54
32 - Bau und Planung -404.310 € -396.530 € 4,85
33 - Wirtschaftsférderung -76.980 € -77.350 € 0,95
34 - StraBen und Verkehr -275.970 € -321.000 € 3,93
35 - Umwelt und Griin -149.460 € -216.130 € 2,64
36 - Abfallwirtschaft -57.750 € -54.750 € 0,71
41 - Stadtentwésserung -587.050 € -606.280 € 7,41
42 - Bauhof -1.802.130 € -1.336.30 € 16,34
43 - Immobilienwirtschaft -777.740 € -841.400 € 10,29
44 - Betrieb von Sportanlagen -26.280 € -27.820 € 0,34
45 - Betrieb Friedhof -52.800 € -50.140 € 0,61
61 - Politik und Bdrger -99.100 € -94.710 € 1,16
62 - Verwaltungsmanagement -380.620 € -380.520 € 4,65
63 - Stadtentwicklung -5.580 € 0€ 0,00
64 - Finanzbuchhaltung -344.760 € -361.510 € 4,42
65 - Gleichstellung, Frauenférderung -26.260 € -26.700 € 0,33
66 - Mitarbeitergemeinschaft/- -16.680 € -16.950 € 0,21
vertretung
Gesamtpersonalaufwand -7.876.000 € -8.178.000 € 100,00

Flr den Bereich der Personalaufwendungen ist im NKF-Kennzahlenset die ,,Personalinten-
sitat” als wesentliche Kennzahl eingefuhrt worden. Die ,Personalintensitat® gibt an, welchen
Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hin-
blick auf den interkommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantwor-
ten, welcher Teil der Aufwendungen Ublicherweise fur Personal aufgewendet wird.

Personalintensitat =

Personalaufwendungen x 100

Ordentliche Aufwendungen

Far die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Personalintensitat insgesamt wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021
Personalintensitat [%] 20,40 21,24 21,04 21,71 21,74
Verdnderung +/- +0,84 -0,20 +0,66 +0,03
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12 Versorgungsaufwendungen

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

51 -810 T€ -1.015T€ -1.030 T€ -1.046 T€ -1.061 T€
-205 T€ -15T€ -16 T€ -15T€

Unter den Versorgungsaufwendungen sind alle auf Arbeitgeberseite anfallenden Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit ehemaligen Beamten der Stadt Rhede (Pensionare und
Hinterbliebene) zu verstehen. Auch hier sind die Prognosedaten der Kommunalen Versor-
gungskassen Westfalen-Lippe flr die Ansatzbildung genutzt worden.

Die ZufUhrungen gliedern sich in den Jahren 2016-2018 wie folgt auf:

Konto Aufwandsart Ergebnis 2016 | Ansatz 2017 | Ansatz 2018 Vergleich
Bezeichnung 2017/2018
515100 | Zuflihrungen zu Pensionsriick- -405.180 € -685.000 € -850.000 € -165.000 €
stellungen fiir Versorgungsemp-
fanger
516100 | Zuflhrungen zu Beihilferiickstel- -189.452 € -125.000 € -165.000 € -40.000 €
lungen fir Versorgungsempfan-
ger
Summe -594.632 € -810.000 € | -1.015.000 € -205.000 €

Bei den Zuflihrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen fir aktive Beamte (Perso-
nalaufwendungen) und passive Beamte (Versorgungsaufwendungen) handelt es sich um
buchhalterische Belastungen des Ergebnisplans, die zu einer Erhéhung der entsprechenden
Bilanzausweise fur diese Rulckstellungsarten fuhren. In der Bilanz zum 31.12.2016 sind
insgesamt rd. 16,3 Mio. € an Pensions- und Beihilfertickstellungen ausgewiesen. Diese
Schuldverpflichtungen gegeniiber den Beschiftigten sind genauso wie die bilanzier-
ten Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten nicht konkret durch liquide Mittel
gedeckt. Dies gelingt nur bei langfristig hohen Liquiditatstiberschiissen in der Finanz-
rechnung. Nur der finanzielle Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit
(konsumtiver Haushalt) kann dafiir sorgen, dass diese Liquiditatsiiberschiisse entste-
hen und zur adaquaten Riickstellungsfinanzierung oder auch zur Vermeidung von
Kreditaufnahmen genutzt werden kénnen.

Zeile E-Plan Bezeichnung

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

52 -6.846T€ -7.130 T€ -6.962 T€ -6.990 T€ -7.097 T€
-284 T€ +168 T€ -28 T€ -107 T€

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen fir
empfangene Sach- und Dienstleistungen, die mit dem Verwaltungshandeln wirtschaftlich
zusammenhangen. Darunter fallen:
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Konto Aufwandsart Ergebnis Ansatz 2017 | Ansatz 2018 | Vergleich
Bezeichnung 2016 2017/2018
523200 | Erstattungen fur Aufwendungen von -233.044 € -54.600 € -54.700 € -100 €
Dritten aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit
an Gemeinden/
Gemeindeverbédnden
523500 | Erstattungen fur Aufwendungen von -282.205 € -432.500 € -453.800 € -21.300 €
Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
an verbundene Unternehmen und
Sondervermdgen
524100 | Unterhaltung und Bewirtschaftung -2.177.315€| -1.344.700 €| -1.450.400 € -105.700 €
der Grundstlicke und
baulichen Anlagen
524200 | Unterhaltung und Bewirtschaftung -1.026.714 € -811.700 € -767.600 € +44.100 €
des Infrastrukturvermdgens
525100 | Haltung von Fahrzeugen -156.257 € -148.000 € -150.000 € -2.000 €
525500 | Unterhaltung des sonstigen -90.213 € -95.000 € -95.000 € 0€
beweglichen Vermégens
525510 | Aufwendungen fiir Festwerte -46.909 € -43.000 € -41.000 € +2.000 €
525520 | Unterhaltung von Geréaten und -54.342 € -82.700 € -75.200 € +7.500 €
Kleinmaterial unter 60 €
527100 | Lernmittel -42.657 € -57.300 € -67.200 € -9.900 €
527200 | Schilerbeférderungskosten -141.537 € -150.000 € -125.000 € +25.000 €
527900 | Sonstige Verwaltungs- und -47.828 € -45.900 € -45.200 € +700 €
Betriebsaufwendungen
528100 | Aufwendungen flr sonstige Sach- -133.552 € -143.900 € -159.400 € -15.500 €
leistungen
529100 | Aufwendungen fur sonstige Dienst- -3.108.364 €| -3.436.300 €| -3.645.400 € -209.100 €
leistungen
Summe -7.540.938 € | -6.845.600 € | -7.129.900 € -284.300 €

Im Bereich der Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatig-
keit an Gemeinden/ Gemeindeverbéande bleibt die Ansatzbildung gegenliber dem Vorjahr
nahezu unverandert. Fir das Jahr 2016 mussten noch die anteiligen Kosten der Stadt Rhede
fir den Betrieb der friiheren Musikschule Bocholt-Isselburg-Rhede in H6he von rd. -190 T€
gezahlt werden. Der Zuschuss von -115 T€ fur den neu gegrindeten Musikschulverein Rhe-
de e.V. wird ab 2017 bei der Kontengruppe ,, Transferaufwendungen® nachgewiesen. Ab
dem Haushaltsjahr 2020 sinkt dieser Zuschuss auf -95 T«€.

Bei den Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit an
verbundene Unternehmen und Sondervermégen wird neben dem an den Abwasserbe-
trieb zu zahlenden Kostenanteil fir die StraBenentwasserung (-180 T€) der Leistungsaus-
tausch mit dem Kommunalunternehmen Flachenentwicklung Rhede (KFR) bezogen auf die
Sparten ,Innenstadtflachen® und ,Gewerbeflachenentwicklung® mit rund -274 T€ (Vorjahr:
-255 T€) abgebildet.

Im Bereich der Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen An-
lagen bewegt sich die Ansatzplanung flr 2018 in etwa auf Vorjahresniveau. Bemerkenswert
ist das hohe negative Rechnungsergebnis flr das Haushaltsjahr 2016. Aus dem Jahresab-
schluss 2016 ist zu entnehmen, dass fir folgende Objekte und MaBnahmen Riickstellungen
fir unterlassene Instandhaltungen zu Lasten des Jahresergebnisses 2016 gebildet worden
sind:



Objekt MaBnahme T€ Ausfiihrung
Altes Jugendheim Sanierung Dachflache Sanitartrakt sowie der
Windfedern -110 2018
Erneuerung der Heizungsanlage (Aufstockung) -6 2018
Rathaus Anstrich Dachiberstande -25 2018
Buro- und Teppichsanierung -10 2018
Gesamtschule Dachsanierung Sanitartrakt (Bauteil 7) -105 2019
Museum Arbeiten am Gebaude (Flachdachabdichtung,
Anstrich Fassade und Fenster u.a.) -70 2019
Rathaus Betonsanierung Tiefgarage sowie Seilsiche-
rungssystem Lichtband -40 2019
Biro- und Teppichsanierung -10 2019
Gymnastikhalle Achter- Ersatz der Glasbausteinfassade durch Fenster-
krommert 15 elemente (Umschichtung) -19 2020
Museum Arbeiten im Gebaude (Heizkessel, Innenanstrich
u.a.) -35 2020
Rathaus Sanierung der 6ffentlichen WC-Anlagen -70 2020
Biro- und Teppichsanierung -10 2020
Summe neue Riickstellungen fiir unterlasse-
ne Instandhaltung -510

Der Haushaltsansatz fur die Bewirtschaftung der Grundstlicke und baulichen Anlagen
(Strom, Gas, Wasser, Versicherungen, Reinigung, Abgaben u.a.) ist nach der Steigerung
von -830 T€ auf -880 T€ (-50 T€) in 2016, einer weiteren Steigerung fir das Haushaltsjahr
2017 um nochmals -40 T€, nun fir das Haushaltsjahr 2018 ebenfalls angehoben worden und
zwar um -30 T€ auf nunmehr -950 T€. Die wiederholte Anhebung ist aus folgenden Griinden
notwendig:

e Durch die Nutzung von Unterkinften durch asylsuchende Flichtlinge ist weiterhin ein
hoher Energie- und Wasserverbrauch zu erwarten (anderes Warmebedurfnis, Zu-
schalten weiterer Warmequellen u.a.).

e Die Energiepreise werden im zunehmenden MaBe durch Abgaben, Umlagen und
Steuern belastet. Durch energetische Optimierungen lassen sich diese Belastungen
nur tlw. auffangen.

e Das Nutzungsprofil der Schulgebaude andert sich zunehmend. Die Steigerungen in
der taglichen zeitlichen Nutzung der Raumlichkeiten sowie die zunehmende Digitali-
sierung des Schulbetriebs flihren zu héheren Energieverbrauchen.

Die Stadt Rhede wird den Bewirtschaftungsaufwand weiterhin durch geeignete Leistungs-
ausschreibungen (Reinigung, Versicherungen) sowie durch Verhandlungen Uber die Kosten
des Energiebezugs (Stadtwerke Rhede GmbH) steuern. Auch von der im Stellenplanentwurf
2018 ausgewiesenen Vollzeitstelle fir das Klimaschutzmanagement sind deutliche Impulse
fir eine verbesserte Steuerung von Energieverbrauchen zu erwarten.

Bei der Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens sind vor allem
folgende Entwicklungen bedeutsam:

e Senkung der Unterhaltungsaufwendungen fir GemeindestraBen im Produkt 30.34.01
von bisher -260 T€ um +110 T€ auf -150 T€. Der Unterhaltungsansatz ist im Ver-
gleich einzelner Haushaltsjahre zueinander stark schwankend, weil tlw. projektorien-
tert groBere MaBnahmen abgewickelt werden, die nicht dem Investitions- sondern
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dem Unterhaltungsbereich zuzuordnen sind. Der Ansatz steigt dann in den nachsten
Jahren fur 2019 auf -200 T€, fir 2020 auf -230 T€ und fir 2021 auf -300 T€.

e Senkung der Unterhaltungsaufwendungen fir Gewéasser, Damme, Deiche und
Schleusen von -210 T€ auf -23 T€ (Wiederherstellungsarbeiten von Infrastruktur nach
den Starkregenereignissen im Sommer 2016 wird Uber eine Instandhaltungsriickstel-
lung zu Lasten des Jahres 2016 aufgefangen.)

e Erhdéhung des Ansatzes fur die Unterhaltung von Wirtschaftswegen von -80 T€ um
200 T€ auf -280 T€; in den nachfolgenden Finanzplanungsjahren ist eine Ansatzbil-
dung von jeweils -100 T€ geplant (zur weiteren Begriindung vgl. die Erlduterung zu
den GemeindestraBBen oben).

Bemerkenswert ist auch hier das hohe negative Rechnungsergebnis fir das Haushaltsjahr
2016. Aus dem Jahresabschluss 2016 ist zu entnehmen, dass fir folgende Objekte und
MaBnahmen Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltungen zu Lasten des Jahresergeb-
nisses 2016 gebildet worden sind:

Objekt MaBnahme T€ Ausfiihrung
ButenpalB Asphaltdeckschicht (Teilstlick zwischen Zum
Kottland und Krommerter Weq) -150 2018
Hochwasserdeichanlagen | Instandsetzung Deichanlagen Rheder Bach und -100 2018
Messingbach
Zum Kottland Asphaltdeckschicht -290 2019
Rudolf-Diesel-StraBe Asphaltdeckschicht (Teilstlick zwischen Krech-
tinger StraBe und Krommerter Wegq) -65 2020
Summe neue Riickstellungen fiir unterlasse-
ne Instandhaltung -605

Die mdgliche Form der kinftigen Finanzierung von Sanierung und Unterhaltung von Wirt-
schafswegen (z.B. Wirtschaftswegeverband) ist noch nicht abschlieBend geklart.

Die Aufwendungen fur die Schiilerbeférderung reduzieren sich in 2018 um 25 T€ auf nun-
mehr -125 T€. Die Reduzierung der Beférderungsaufwendungen war Bestandteil des Pro-
gramms zur Haushaltskonsolidierung und ist gleichzeitig Ausdruck des Erfolgs einer Neu-
ausschreibung der Leistungen in 2014.

Die Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen mit einem Gesamtaufwand von rund
-3.414 T€ werden produktibergreifend aus einer Vielzahl von Buchungsstellen mit entspre-
chenden Planansatzen gebildet. Wesentliche Aufwandsreduzierungen (+) und Aufwandsver-
schlechterungen (-) mit einem Wert von Uber 10 T€ haben sich vor allem in den folgenden
Bereichen ergeben:

e Aufwendungen firr externe Scan-Dienstleistungen im Rahmen der

Digitalisierung der Verwaltung -15T€
e Durchfiihrung der offenen Ganztagsschule an Grundschulen +25T€
e Mittagsverpflegung im Rahmen der offenen Ganztagsschule -12T€
e Aufwand fir Umzlge im Gebaude der Gesamtschule -15T€
e Betreuungsangebote fir Schilerinnen und Schiler des Schulzentrums +36 T€
e Mittagsverpflegung im Schulzentrum +15T€
e Zustandserfassung und Bewertung der StadtstraBen +45T€
e Kosten fir Dokumentationen -15T€
e Entgelt fir die 6ffentliche StraBenbeleuchtung -10T€
e Beratungsleistungen im Rahmen der Breitbandversorgung -35T€



e MaBnahmen im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

(bisher ausgewiesen bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen) -15T€
Haushaltsbezogene Verschlechterungen bei den v.g. Positionen sind vollstandig bzw. teil-
weise gedeckt durch Gebuhren (z.B. Elternbeitrdge) oder durch Zuwendungen von dritter
Stelle (z.B. Bundeszuwendung fir die Breitbandversorgung).

Fir die Aufwandsart ,,Sach- und Dienstleistungen® hédlt das NKF-Kennzahlenset die fol-
gende Kennzahl bereit:

Sach- u. Dienstleistungsintensitat =
Aufwendungen fiir Sach - und Dienstleistungen x 100

Ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® Iasst erkennen, in welchem AusmaRB sich
eine Gemeinde flr die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat (gegebe-
nenfalls als Ersatz fir eigenes Personal).

Far die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Sach- und Dienstleistungsintensitat wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021

Sach- und Dienstleistungsin-

tensitéat [%] 17,73 18,52 17,60 17,96 18,14
Verédnderung +/- +0,79 -0,91 +0,36 +0,18
Zeile E-Plan Bezeichnung
14 Bilanzielle Abschreibungen
Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021
57 -3.813 T€ -3.971 T€ -4.139 T€ -4.326 T€ -4.384 T€

-158 T€ -168 € -187 T€ -58 T€

Aus dem Gesamt-Abschreibungsaufwand von rd. -3.971 T€ ragen vor allem die Abschrei-
bungsaufwendungen fir StraBen, Wege und Platze mit rd. -1.910 T€ (= rd. 48,1 %) sowie far
die Gebaude mit rd. -1.186 T€ (= rd. 29,9 %) heraus.

Im Bereich der Bilanziellen Abschreibungen ist als Kennzahl die sogenannte Abschrei-
bungsintensitat zu beachten. Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang der Ergebnisplan
durch die Abnutzung des Anlagevermdgens belastet wird.

. . - Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermoeen x 100
Abschreibungsintensitat = S S &

Ordentliche Aufwendungen

Far die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Abschreibungsintensitat wie folgt:
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2017 2018 2019 2020 2021
Abschreibungsintensitat [%] 9,87 10,31 10,47 11,12 11,21
Verédnderung +/- +0,44 +0,15 +0,65 +0,09

Die Abschreibungsintensitat kann in Grenzen durch die Investitionstatigkeit sowie durch die
Fixierung der Nutzungsdauern im Rahmen der Bandbreiten der NKF-Rahmentabelle gesteu-
ert werden.

Im Zusammenhang mit den Bilanziellen Abschreibungen als Folge der Investition auf der
Aufwandsseite und den Auflésungen von Sonderposten als Folge der Drittfinanzierung (Zu-
weisungen, Beitrdge u.a.) auf der Ertragsseite ist auch die Kennzahl "Drittfinanzierungs-
quote" von erheblicher Bedeutung.

Drittfinanzierungsquote =

Ertriige aus der Auflosung von Sonderposten x 100

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermogen

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertra-
gen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis, inwieweit
die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die Belastung durch Abschreibungen abmildern.
Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Fir die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Drittfinanzierungsquote wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021
Drittfinanzierungsquote [%] 62,08 64,29 64,48 63,55 64,74
Verdnderung +/- +2,21 +0,19 -0,94 +1,19
Zeile E-Plan Bezeichnung
15 Transferaufwendungen
Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021
53 -16.448 T€ | -15.503T€ | -16.358T€ | -15.931T€ -16.332 T€
+945 T€ -855 T€ +427 T€ -401 T€

Der Gesamtansatz von -15.503 T€ wird aus den folgenden einzelnen Aufwandsarten gebil-

det:
Konto Aufwandsart Ergebnis Ansatz Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2016 2017 2018 2017/2018
532120 | Zuweisungen an Gemein- -475.331 € -499.000 € -553.000 € -54.000 €
den/Gemeindeverbande
531300 | Zuweisungen an -142.462 € -143.000 € -146.600 € -3.600 €
Zweckverbédnde und dgl.
531700 | Zuschisse an private Unterneh- -3.947 € -13.600 € -27.500 € -13.900 €
men
531800 | Zuschiisse an Ubrige -940.121 € -1.261.500 € -1.323.200 € -61.700 €
Bereiche
533900 | Sonstige soziale Leistungen -1.646.408 € -1.911.400 € -628.900 € | +1.282.500 €
534100 | Gewerbesteuerumlage -864.279 € -720.000 € -765.000 € -45.000 €




Konto Aufwandsart Ergebnis Ansatz Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2016 2017 2018 2017/2018
534200 | Finanzierungsbeteiligung Fonds -839.585 € -690.000 € -735.000 € -45.000 €
Deutsche Einheit
537200 | Allgemeine Kreisumlage -5.363.669 € -6.080.000 € -5.995.000 € +85.000 €
537500 | Mehrbelastung Jugendamt -4.534.167 € -4.890.000 € -4.960.000 € -70.000 €
539100 | Sonstige Transferaufwendungen -232.030 € -239.000 € -369.000 € -130.000 €
Summe -15.042.000 € | -16.447.500 € -15.503.200€ +944.300 €

Die Zuweisungen an Gemeinden/Gemeindeverbande beinhalten die Kostenbeteiligung
der Stadt Rhede an den Kosten der Durchflihrung des SGB Il (Arbeitslosengeld Il, Hartz 1V).
Die Zahlung erhélt die Kreiskasse Borken. Der im Vergleich zum Haushaltsjahr 2017 um
rund -54 T€ erhdhte und mit -468 T€ neu flr 2018 festgesetzte Betrag ergibt sich aus einer
Prognose des Kreises Borken. Der Kreis Borken weist ausdrlcklich darauf hin, dass es sich
hierbei um vorlaufige Werte handelt, die sich bis zur Mitteilung der Abschlage fir 2018 im
Januar 2018 noch andern kénnen. AuBerdem wird darauf aufmerksam gemacht, dass eine
Anpassung der Abschlage im Laufe des Jahres 2018 erfolgen wird, wenn sich kreisweit oder
fir einzelne Kommunen erhebliche Abweichungen von den Prognosen ergeben. Bei der
Endabrechnung kann es auch zu Nachforderungen kommen. In den vergangenen Jahren lag
die tatsachliche Forderung des Kreises Borken jedoch jeweils unterhalb der Prognose zur
Haushaltsplanaufstellung.

Erstmalig wurde in 2017 bei der Position ,Zuweisungen an Gemeinden/Gemeindeverbande*
die jahrliche Leistung an den Kreis Borken fiir die Beschulung von Schilerinnen und Schu-
lern an der Férdereinrichtung ,Overbergschule® in Bocholt mit -85 T€ nachgewiesen. Die
Ansatzbildung fir 2018 lautet auf den gleichen Betrag.

Bei den nahezu unveranderten Zuweisungen an Zweckverbande und dgl. handelt es sich
um die Umlagen fur die Unterhaltung von Gewassern Il. Ordnung, die an die Wasser- und
Bodenverbande bzw. an den Kreis Borken zu zahlen sind.

Bei den Zuschiissen an librige Bereiche sind vor allem die folgenden Reduzierungen (+)
und Erhéhungen (-) von Anséatzen im Vergleich zum Vorjahr erwédhnenswert:

e ZuschUsse fur den Betrieb von Kindergarten -41 T€
e anteilige Auflésung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens
»Zuschuss an die Stadt Bocholt fiir die Feuerwehrdrehleiter” -10 T€

Far die Berechnung der Zuschisse flur den Betrieb von Kindergéarten wird auf die ausfuhrli-
che Vorlage des Fachbereichs ,Bildung und Soziales” fiir die Sitzung des Ausschusses flr
Soziales, Bildung und Sport am 27.04.2016 (Drucksache-Nr. 098/2016) verwiesen. Die Vor-
lage kann im Ratsinformationssystem der Stadt Rhede (nichtéffentlicher Bereich) durch
Ratsmitglieder abgerufen werden. Der Transferaufwand fur die Kindergarten steigt, wenn

mehr Kinder in den Tageseinrichtungen betreut werden,

der gebuchte Betreuungsumfang vergréBert wird,

vermehrt jingere Kinder in die Betreuung kommen und

mehr Kinder einen sonderpadagogischen Férderbedarf besitzen.

Des Weiteren haben sich in den vergangenen zwei Jahren folgende Aspekte auf die H6he
des Transferaufwandes ausgewirki:
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e Nach § 19 Abs. 2 KiBiz erhdhen sich die Kindpauschalen jahrlich um 3 %.

e Zum 01.08.2016 ist die Tragerschaft fur die Kita Kunterbunt von der Elterninitiative
auf das DRK Ubergegangen. Damit ist der Trageranteil, der vollstandig von der Stadt
Rhede Gbernommen wird, von 4 % auf 9 % gestiegen.

e Entsprechend dem Beschluss des Ausschusses fir Soziales, Bildung und Sport
(Drucksache-Nr. 098/2016) hat die Stadt Rhede mit der Katholischen Kirchenge-
meinde St. Gudula eine Zusatzvereinbarung zur Finanzierung von Fehlbetrédgen im
Rahmen der Kindertagesbetreuung abgeschlossen. Die Zentralrendantur kalkulierte
den auf die Stadt Rhede entfallenden Fehlbetrag fiir das Kindergartenjahr 2016/17,
zahlbar im Januar 2017, auf -121.000 €. Fir das Kindergartenjahr 2017/18, zahlbar
im Januar 2018, wurden -125.000 € veranschlagt. Nach Auskunft der Zentralrendan-
tur kann der Nachweis der erforderlichen Zahlung nicht zum vereinbarten Termin er-
folgen. Somit werden der Nachweis und die Auszahlung des Fehlbetrages fiir das
Kindergartenjahr 2016/2017 erst im Januar 2018 erfolgen.

e Mit der Entscheidung zur Errichtung einer Kindertagesstatte an der MittelmannstraBBe
wurde auf eine Erweiterung der Kindertagesstéatte St. Pius in Krechting verzichtet. Da
die Einrichtung damit auf drei Gruppen zurlickgefahren werden muss, sind seinerzeit
gewahrte U3-Férdermittel zu erstatten. Den Erstattungsbetrag kalkuliert die Verwal-
tung mit maximal -88.000 €. Die Rickzahlung dieses Betrages wurde bislang noch
nicht geltend gemacht.

¢ Die Kindertagesstatte an der MittelmannstraBe, die Kindertagesstatten St. Georg und
die Einrichtungen des DRK stehen nicht im Eigentum der Betreuungstréager. In diesen
Fallen wird der Mietaufwand durch das Jugendamt bezuschusst. Da sowohl das DRK
als auch die AWO eine vollstandige Refinanzierung der Betreuungstatigkeit erhalten,
steigt der Transferaufwand durch die Kindertageseinrichtung an der MittelmannstraBe
ab dem Jahr 2018 um den nicht férderfahigen Mietanteil von ca.-6.000 €. Dem erhéh-
ten Transferaufwand stehen Mietertrage gegenulber.

Die Sonstigen sozialen Leistungen werden durch die Leistungen nach dem Asylbewerber-
leistungsgesetz mit rd. 621 T€ (2017: 1.906 T€, 2016: 2.817 T€) gepragt. Die nach
2016/2017 nochmalige erhebliche Aufwandsreduzierung um rd. 1.285 T€ basiert neben dem
Wechsel der bisherigen Leistungsempfanger in andere Sozialleistungssysteme u.a. auf einer
finanztechnischen Umstellung der Darstellung des Leistungsbezugs im Haushalt der Stadt
Rhede (vgl. hierzu die Erlauterungen zur Ertragsart ,Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte®;
hier im speziellen ,Sonstige Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte).

Die Aufwendungen fiir die Gewerbesteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung
am Fonds Deutsche Einheit folgen betragsméaBig der Entwicklung bei den Gewerbesteu-
erertragen.

Die Stadt Rhede hat fir die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit seit 1991
rd. -14,2 Mio. € aufgewendet; ab dem Haushaltsjahr 2020 erfolgt jedoch keine Veranschla-
gung mehr. Dies ist damit zu begriinden, dass nach dem Gesetz Uber die Einrichtung eines
Fonds ,Deutsche Einheit* der Fonds im Jahr 2019 aufgelést und die Verbindlichkeiten und
das Vermdgen des Fonds auf den Bund Ubergehen wird. Sofern diese Regelung in dieser
Form umgesetzt wird, ist ab dem Jahr 2020 mit einer spurbaren Aufwandssenkung zu
Gunsten des Gesamtergebnisplans zu rechnen. Der Ausweis des Jahresergebnisses
in den Finanzplanungsjahren 2020 (+482 T€) und 2021 (+729 T€) wird entscheidend
durch den Wegfall dieser AufwandsgroBe gepragt.

Die Belastung aus der Kreisumlage (Kreisumlage im engeren Sinne + Jugendamtsumlage)
mit den jeweiligen Rechnungsergebnissen bzw. Planwerten kann der nachstehenden Grafik
enthommen werden:
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Der Entwurf des Kreishaushalts 2018 soll am 14.12.2017 in den Kreistag eingebracht wer-

den. D

as vorgelagerte Verfahren zur Herstellung des Benehmens zur Festsetzung der

Kreisumlage ist im Oktober 2017 nach vorheriger Information der 17 Kreiskommunen Uber
die Eckdaten des Kreishaushalts 2018 eingeleitet worden.

Die akt
chenen

uellen Planungen zum Entwurf des Kreishaushalts 2018 gehen bei einem ausgegli-
Kreishaushalt von einer Erhéhung des Kreisumlagebedarfs um 15,9 Mio. Euro aus.

Diese wird wesentlich von vier gravierenden Veranderungen gepragt, wovon die ersten

drei nic

ht durch den Kreis beeinflusst werden kdnnen:

Kreisschlisselzuweisungen (-3,6 Mio. Euro): Die Steuerkraft und Schlisselzuwei-
sungen der Stadte und Gemeinden sind in Summe derart deutlich angestiegen, dass
die daraus resultierenden Umlagegrundlagen des Kreises um 62,0 Mio. Euro gestie-
gen sind. Als Folge daraus sinken aber nach der Systematik des kommunalen Fi-
nanzausgleichs die Kreisschlisselzuweisungen nach dem GFG 2018 voraussichtlich
um 3,6 Mio. Euro auf ca. 58 Mio. Euro.

Landschaftsumlage (-3,4 Mio. Euro): Obwohl der LWL mit 25 Mio. Euro eine Mehr-
belastung fir 2018 plant, die deutlich unter den Mehrbelastungen vergangener Jahre
liegt, und derzeit wegen der positiven Entwicklungen bei den Umlagegrundlagen von
einen um 1,2 Prozentpunkten verminderten Hebesatz von 16,2 Prozent ausgeht, er-
héht sich die Zahllast des Kreises um 3,4 Mio. Euro auf 90 Mio. Euro! Der Grund liegt
wiederum im vergleichsweise extremen Anstieg der eigenen Umlagegrundlagen
(+11,6 Prozent).

Pensionsriickstellungen (-3,1 Mio. Euro): Die Zufilhrungen zu den Pensions- und
Beihilferlickstellungen fir aktive Beschaftigte und Versorgungempfanger erhéht sich
gegentber 2017 um voraussichtlich 3,1 Mio. Euro. Grund ist ein Einmaleffekt durch
den Einbau der Sonderzahlungen (,Weihnachtsgeld“) in die Besoldungstabellen, der
2017 zu entsprechenden geringeren Zufihrungen und damit zu einer geringeren
Kreisumlage gefiihrt hat. Dieser Einmaleffekt entfallt 2018.

Keine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage (-5,5 Mio. Euro): Nach dem
derzeitigen Planungsstand soll der Entwurf des Kreishaushalts 2018 ausgeglichen
geplant werden. Der Kreishaushalt 2017 weist demgegentber ein Defizit von 5,5 Mio.
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Euro aus. Trotz der vom Kreis Borken weiterhin angestrebten restriktiven Planungen
bei Aufgaben und Ausgaben stellen sich die Auswirkungen auf die Kreisumlage aktu-
ell wie folgt dar:

Die Kreisumlage (Allgemeine Kreisumlage und Jugendamtsumlage inkl. Abrech-
nungsbetrage) belastet als wesentlichste Transferaufwendung den Ergebnisplan der
Stadt Rhede mit -10.955 T€ (= rd. 28,5 % der ordentlichen Aufwendungen).

Im Jahr 2017 waren nach einer nhochmaligen Absenkung des Kreisumlage-Hebesatzes
gegenuber dem Kreishaushalts-Entwurf noch -10.620 T€ als gebuchte Zahlung (Pla-
nung Stadt Rhede: -10.970 T€) zu leisten; der Zuwachs im Jahresvergleich betragt da-
mit -335 T€.

Die Mehrbelastungen des Ergebnisplans aus der Allgemeinen Kreisumlage sowie der Ju-
gendamtsumlage machen in den Jahren 2017 bis 2021 (in einem Vergleich zum Rech-
nungsergebnis 2016) eine Steigerung von rd. -2,5 Mio. € (nicht kumuliert) aus, der vom stéad-
tischen Haushalt durch Ertragssteigerungen oder Aufwandsreduzierungen aufgefangen wer-
den muss (vgl. nachfolgende Tabelle).

2017 2018 2019 2020 2021
T€ (Ist) T€ T€ T€ T€
Allgemeine Kreisumlage -5.730 -5.995 -6.400 -6.550 -6.700
Mehrbelastung Jugendamtsumlage -4.890 -4.960 -5.450 -5.550 -5.700
Summe -10.620 | -10.955 -11.850 -12.100 -12.400
Mehrbelastung im Vergleich mit -722 -1.057 -1.952 -2.202 -2.502
2016

Auf der Basis der zurzeit verfigbaren Datenunterlagen (Eckwertebeschluss, Vorlage ,kleine
Haushaltskommission®) geht der Kreis Borken bei der Kreisumlage von einem Hebesatz
von 26,5 v.H. im Jahr 2018 aus (Vorjahr: 27,8 v.H.; Senkung: 1,3 v.H.).

Fir die Jugendamtsumlage, die von den 13 Stadten und Gemeinden ohne eigenes Ju-
gendamt erhoben wird, wird voraussichtlich ein Hebesatz von 23,2 Prozentpunkten (Vor-
jahr: 24,4 v.H.; Senkung: 1,2 v.H.) erforderlich werden.

In den Finanzplanungsjahren 2019-2021 ist die Kreis- und Jugendamtsumlage entspre-
chend den Orientierungsdaten des Landesbetriebs IT.NRW (Anpassungen der Umlage-
grundlagen) wie folgt eingeplant worden:

° 2019: -11,9 Mio. € (Annahme aus 2017: -11,6 Mio. €),

° 2020: -12,1 Mio. € (Annahme aus 2017: -11,9 Mio. €,

o 2021: -12,4 Mio. €.

Im Verfahren zur Herstellung des Benehmens nach § 55 | Kreisordnung NRW hat sich die
Arbeitsgemeinschaft der Birgermeister und Beigeordneten im Kreis Borken zum Eckpunkte-
papier des Kreises sowie zur Festsetzung der Umlagen u.a. wie folgt geduBert:

,Im Eckpunktepapier und bei der Haushaltskommission ist deutlich geworden, dass
der héhere Finanzierungsbedarf Uber die Kreisumlage vor allem auf vier Faktoren zu-
riickzuftihren ist: die sinkenden Kreisschliisselzuweisungen, die gestiegene Land-
schaftsumlage und die erhéhten Pensionsriickstellungen sowie die vorgesehene ge-
ringere Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage. Laut dem Eckpunktepapier sollen
der Hebesatz fiir die Kreisumlage 2018 nun 26,5 % und der Hebesatz flir die Ju-
gendamtsumlage 2018 nun 23,2 % betragen. (...) Die Arbeitsgemeinschaft hélt die



Ausfiihrungen des Kreises im Eckpunktepapier und bei der Haushaltskommission fiir
nachvollziehbar, was zum jetzigen Zeitpunkt auch fir die geringere Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage zwecks ,Puffer*-Bildung gilt. Sie begriiBt seine Zusage, alle
Méaglichkeiten zur Senkung des Kreisumlagebedarfs zu nutzen. Die Arbeitsgemein-
schaft begriiBt dartiber hinaus alle Bemihungen des Kreises Borken zur restriktiven
Planung bei Aufgaben und Ausgaben. {(...)"

Unter den Sonstigen Transferaufwendungen wird im Wesentlichen die Investitionszuwei-
sung fir Krankenhduser nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz mit -360 T€ (Vorjahr:
-230 T€) nachgewiesen, die von der Stadt Rhede an das Land NRW zu zahlen ist. Die plétz-
lich im September 2017 von der Landesregierung NRW anvisierte Aufwandssteigerung hat
die NRW-Kommunen Uberrascht. Die Landesregierung plante im Nachtragsetat 2017 die
Erhdhung der Investitionsmittel fur Krankenhduser noch fir das Jahr 2017 in Héhe von 250
Mio. €. Nach dem Gesetzentwurf der Landesregierung zum Nachtragsetat greift der gesetzli-
che Automatismus einer 40 %igen kommunalen Beteiligung. Damit wirden die Kommunen
noch im Jahr 2017 mit 100 Mio. € zuséatzlich belastet.

In der Angelegenheit haben sich die kommunalen Spitzenverbande an das Ministerium fir
Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW gewandt und sich ausdriicklich gegen die
im Nachtragshaushalt vorgesehene Beteiligung der Gemeinden in Héhe von 100 Mio. € an
den férderfahigen Investitionen ausgesprochen:

.Die kommunale Seite habe seit langem darauf hingewiesen, dass die landesseitig
vorgegebene prozentuale Beteiligung der Gemeinden an den férderfahigen Investiti-
onsmaBnahmen fir Krankenhduser schon im Grundsatz nicht akzeptabel sei. Die
Heranziehung der Kommunen flr diese Landesaufgabe habe bereits in den vergan-
genen Jahren zu groBen Unwégbarkeiten flr die kommunalen Haushalte gefthrt, weil
das Krankenhausgestaltungsgesetz nur eine prozentuale Vorgabe mache, sich das
von den Kommunen aufzubringende Finanzvolumen allerdings erst aus der Festle-
gung des jahrlich variierenden Haushaltes des Landes ergebe.

Wenn das Land den Krankenhdusern im laufenden Haushalt zusétzliche Mittel zur
Verfligung stellen wolle, missten diese vollstdndig vom Land aufgebracht werden.
Dartiber hinaus hétten die Kommunen auf die Notwendigkeit einer Reform der Kran-
kenhausinvestitionsfinanzierung in NRW hingewiesen. Diese misse zu einer deutli-
chen Absenkung des kommunalen Anteils fiihren und insbesondere auch die derzei-
tige Systematik der prozentualen Beteiligung aufheben.”

Mittlerweile ist vom Land NRW geregelt worden, dass die auf Grund des Nachtragshaus-
haltsgesetzes 2017 begrindete Forderung des Landes in H6he von 100 Millionen Euro erst
im Jahr 2018 entsteht. An der grundsétzlichen Kritik der kommunalen Spitzenverbande an-
dert diese Verschiebung nichts. Neben der Verschiebung der Bezahlung einer Erhéhung der
Finanzierungsbeteiligung aus 2017 nach 2018 ist fur das Haushaltsjahr 2018 ebenfalls eine
eigensténdige Erhéhung der Krankenhausfinanzierung einzuplanen. Summa sumarum steigt
die Ansatzplanung bei dem Sachkonto im Jahresvergleich um -130 T€.

Die Kennzahl ,, Transferaufwandsquote* stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwen-
dungen und den ordentlichen Aufwendungen her.

Transferaufwendungen x 100

Transferaufwandsquote = : -
Ordentliche Aufwendungen

Far die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Transferaufwandsquote wie folgt:
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2017 2018 2019 2020 2021
Transferaufwandsquote [%] 42,60 40,26 41,36 40,94 41,75
Verédnderung +/- -2,33 +1,10 -0,42 +0,81
Zeile E-Plan Bezeichnung
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021
54 -2.821 T€ -2.708 T€ -2.736 T€ -2.170 T€ -1.741 T€
+113 T€ -28 T€ +566 T€ -429 T€

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen alle weiteren Aufwendungen, die
dem Ergebnis der gewdhnlichen Verwaltungstatigkeit hinzuzurechnen sind und den Konten-
gruppen 50 bis 53 nicht speziell zugeordnet werden kénnen.

Der Gesamtansatz von -2.708 T€ wird aus den folgenden einzelnen Aufwandsarten gebildet:

Konto Aufwandsart Ergebnis 2016 | Ansatz 2017 Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2018 2017/2018
541100 | Sonstige Personal- und -21.486 € -33.100 € -18.500 € +14.600 €
Versorgungsaufwendungen
541200 | Aus- und Fortbildung -92.191 € -81.500 € -96.500 € -15.000 €
541220 | Dienst- und Schutzkleidung -12.916 € -9.700 € -9.950 € -250 €
541290 | Besondere Aufwendungen fiir -1.602 € -1.850 € -1.850 € 0€
Beschaftigte
542100 | Aufwendungen fur ehrenamtli- -158.977 € -183.700 € -180.400 € +3.300 €
che und sonstige Tatigkeit
542200 | Mieten und Pachten -682.892 € -634.600 € -573.500 € +61.100 €
542300 | Leasing 0€ -3.500 € -10.000 € -6.500 €
542900 | Sonstige Aufwendungen fir die -80.270 € -54.400 € -104.000 € -50.000 €
Inanspruchnahme von Rechten
und Diensten
5431** Geschéaftsaufwendungen -253.197 € -215.250 € -193.150 € +22.100 €
544110 | Versicherungen -191.967 € -194.600 € -199.350 € -4.750 €
545*** Wertberichtigungen -106.404 € 0€ 0€ 0€
547100 | Wertveranderungen bei Sach- -25.935 €| -1.339.400 € -1.251.100 € +88.300 €
anlagen
548200 | Sdumniszuschlage -46.130 € -20.000 € -20.000 € 0€
548300 | Aufwendungen aus der Inan- -40.428 € 0€ 0€ 0€
spruchnahme von Gewahrver-
trégen und Burgschaften
549100 | Verflgungsmittel -625 € -2.000 € -2.000 € 0€
549200 | Fraktionszuwendungen -4.440 € -4.600 € -4.600 € 0€
549900 | Sonstige Aufwendungen aus -3.139 € 0€ 0€ 0€
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
549910 | Mitgliedsbeitrage -43.733 € -42.600 € -42.600 € 0€
Summe -1.766.333 € | -2.820.800 € -2.707.900 € +112.900 €

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen konnten fir verschiedene Konten Auf-
wandsreduzierungen erzielt werden; andere Konten weisen geringflgige Steigerungen auf.




Bei den Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit wurden die Aufwands-
entschadigung, Lohnausfall u.a. fir die Ratsmitglieder auf rd. 165 T€ festgesetzt. Das Land
NRW versucht die ehrenamtliche Tatigkeit auch im Bereich der Kommunalpolitik zu starken;
dies geschieht u.a. durch eine Neuregelung der Aufwandsentschadigung fir Ausschussvor-
sitze in § 46 GO NRW sowie darauf fuBender ministerieller Erlasse. Das Ministerium fir
Heimat, Kommunales, Bauen und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen hat jlingst
darauf hingewiesen, dass eine Uberprifung der Regelung laut Koalitionsvertrag durchgeftihrt
werden soll. Daher hat die Kommunalabteilung des Ministeriums die kommunalen Spitzen-
verbande sowie die kommunalpolitischen Vereinigungen zu einem Gesprach noch vor Jah-
resende 2017 eingeladen.

Bei den ,,Mieten und Pachten“ dominieren die Aufwendungen fur Mietobjekte zur Unter-
bringung von asylsuchenden Fllchtlingen. Der Ansatz bleibt mit -485 T€ gegenlber dem
Vorjahr unverandert.

Far die Bereitstellung von Dienstfahrzeugen wird Uberlegt, von der jahrzehntelang Ublichen
Anschaffung von Fahrzeugen (Investition) Abstand zu nehmen und Fahrzeuge kinftig zu
leasen. Insofern ist bei der Kontenart ,Leasing” eine Ansatzsteigerung von rd. -4 T€ auf
nunmehr -10 T€ vorgenommen worden.

Bei den ,Sonstige Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diens-
ten“ kommt es fast zu einer Verdoppelung der Ansatzbildung. Neu veranschlagt wurden hier
zunachst Kosten fir Organisationsuntersuchungen (-40 T€). Geplant sind die Neubewertung
der Stellen von technischen Mitarbeitern (Ingenieure, Techniker) nach Vorlage aktualisierter
Stellenbeschreibungen sowie notwendige/mdgliche Stellenbewertungen nach Einfihrung der
neuen Entgeltordnung zum TV6D. Weiterhin ist beabsichtigt, externe Organisationsbera-
tungsleistungen fir die Bereiche ,Bauhof‘ und ,Haustechnik/Hausmeister in Anspruch zu
nehmen.

Der Fachbereich 10 -Service und Marketing- wird fir die weitere Digitalisierung der Verwal-
tung eine externe Projektberatung in Anspruch nehmen. Hierflr ist ein Ansatz von -10 T€
gebildet worden.

Im Bereich ,,Sonstige Geschaftsaufwendungen® ist erwahnenswert, dass im Jahr 2018
planméaBig keine Wahlen stattfinden, so dass der Aufwandsposten flr Wahlen, Z&hlungen
und Statistiken von rd. -21 T€ auf -1 T€ herabgesetzt werden konnte.

Die Ansatzbildung bei der Wertveranderung fiir Sachanlagen ist Ausdruck der geplanten
Investitionstatigkeit im Bereich der StraBenverkehrsflachen sowie bei den Gebauden und
hier vor allem am Schulzentrum. Bestimmte Sachanlagen, die zurzeit noch im Anlagevermé-
gen bilanziert werden, missen im Rahmen der Sanierung abgebrochen werden. Sie werden
dementsprechend auch aus dem Anlagevermdgen getilgt. Korrespondierend hierzu werden
aber auch die erhaltenden Zuwendungen flr diese Sachanlagen einmalig Uber die Ertrags-
seite des Ergebnisplans ausgebucht (vgl. die Erlauterungen zu den "Sonstigen ordentlichen
Ertréagen").

Werden Ertrags- und Aufwandsposition miteinander saldiert, so ergibt sich aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdégens in den Finanzplanungsjahren die folgende Netto-
Haushaltsbelastung als Saldo:
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2017 2018 2019 2020 2021

Ertrdge aus der Werteveranderung von Sach-

anlagen (Abgang Sonderposten) 759 T€ 746 T€ 767 T€ 415T€ 161 T€
Aufwendungen aus der Werteveranderung

von Sachanlagen (Abgang Anlagevermdgen) | - 1.339 T€| - 1.251 T€ | - 1.309 T€ -740 T€ -324 T€
Saldo -580T€E| -505T€| -542T€ -325 T€ -403 T€

Verzdgerungen im Rahmen der Bautatigkeit bei gréBeren Sanierungs- und Neubauvorhaben
im Gebaude-/Infrastrukturbereich kénnen sich erheblich auf die Entwicklung der v.g. Ertrags-
und Aufwandspositionen auswirken; daraus resultieren dann auch gréBere Abweichungen im
Vergleich zwischen den Ergebnisdaten der Haushaltsplanung und des Jahresabschlusses.

2.2.3  Ordentliches Ergebnis als Saldo von Ordentlichen Ertragen
und Ordentlichen Aufwendungen

Nach Abgleich der Ordentlichen Ertrage mit den Ordentlichen Aufwendungen ist fir den Fi-
nanzplanungszeitraum das nachfolgende Ordentliche Ergebnis festzustellen:

Zeile E-Plan Bezeichnung
18 Ordentliches Ergebnis

2017 2018 2019 2020 2021
Ordentliche Ertrage 36.426 T€ 38.035 T€ 38.947 T€ 39.340 T€ 39.824 T€
Ordentliche Aufwen- -38.613T€ | -38.505T€ | -39.547T€ | -38.909T€ -39.118 T€
dungen
Ordentliches Ergebnis -2.187T€ -470 T€ -600 T€ 431 T€ 706 T€
Aufwandsdeckungsgrad 94,34 % 98,78 % 98,48 % 101,11 % 101,80 %

In der v.g. Tabelle ist u.a. der Aufwandsdeckungsgrad als wesentliche Kennzahl aus dem
NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen abgebildet. Die Kennzahl wird wie folgt berechnet:

Ordentliche Ertriige x100
Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad =

Die Kennzahl zeigt an, zu welchem prozentualen Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur
durch eine vollstadndige Deckung (= 100 %) erreicht werden.

Fir die Finanzplanungsjahre entwickelt sich der Aufwandsdeckungsgrad wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021
Aufwandsdeckungsgrad [%] 94,34 98,78 98,48 101,11 101,80
Verédnderung +/- +4,44 -0,30 +2,62 +0,70




2.2.4 Finanzergebnis

Uber das Ordentliche Ergebnis hinaus ist die Darstellung des Finanzergebnisses als Saldo
zwischen Finanzertrdgen und Zinsen sowie sonstigen Finanzaufwendungen von Bedeutung:

Zeile E-Plan Bezeichnung

19 Finanzertrage

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

46 532 T€ 531 T€ 555 T€ 646 T€ 719 T€
-1T€ +24 T€ +91 T€ +73T€

Zu den Finanzertragen zahlen Zinsertrage, Ertrage aus Beteiligungen, z.B. Dividenden oder
andere Gewinnanteile, sowie sonstige Finanzertrage.

Der Gesamtansatz von 531 T€ wird aus den folgenden einzelnen Ertragsarten gebildet:

Konto Ertragsart Ergebnis Ansatz 2017 Ansatz Vergleich
Bezeichnung 2016 2018 2017/2018
461700 | Zinsertrage von 2.505 € 1.000 € 1.000 € 0€
Kreditinstituten
461800 | Zinsertrage vom sonstigen inlan- 2.077 € 1.500 € 600 € -900 €
dischen Bereich
465100 | Gewinnanteile aus 482.261 € 529.000 € 529.000 € 0€
verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
Summe 486.842 € 531.500 € 530.600 € -900 €

Bei den Gewinnanteilen aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden im
Wesentlichen die Gewinnabfihrung der Stadtwerke Rhede GmbH sowie die abzufiihrende
Eigenkapitalverzinsung des Abwasserbetriebs fir den stadtischen Haushalt aufgefihrt.

Bei der Gewinnabfiihrung der Stadtwerke ist fir die Finanzplanungsjahre jeweils ein Rein-
gewinn von 265 T€ zuziglich einer Steuererstattung von 38 T€, mithin ein Gesamtertrag von
303 T€ veranschlagt. Diese Ansatzbildung entspricht den Veranschlagungen der vergange-
nen Jahre als Erwartungen aus dem Konsolidierungsprogramm.

Grundsatzlich ist die Gewinnabfihrung kommunalverfassungsrechtlich nicht abhangig von
den Finanzierungsbedirfnissen des Tragerhaushalts (Gesellschafter Stadt Rhede). Gleich-
wohl fordert die Gemeindeprifungsanstalt NRW, die Gewinnabflihrung von Beteiligungen mit
in die Konsolidierungstberlegungen von Ergebnis- und Finanzplan einzubeziehen.

Losgel6st von etwaigen Konsolidierungstberlegungen heift es In den sog. ,Wirtschafts-
grundséatzen des § 109 GO NRW wie folgt:

»(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fihren, zu steuern und zu kon-
trollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird. Unternehmen
sollen einen Ertrag fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch
die Erfiillung des dffentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge
und Aufwendungen soll so hoch sein, dass auBer den fir die technische und
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wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Riicklagen
mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet
wird.”

Die grundsatzliche Notwendigkeit der Gewinnabflhrung sowie deren Grenzen im Interesse
der Stadtwerke Rhede GmbH sind mit Blick auf den Gesamtkonzern durch die Politik zu be-
werten. Die Gewinnabfiihrung als Aquivalent fiir die Eigenkapitalverzinsung bewegt sich zwi-
schen dem Gebot einer Mindestverzinsung und den Anspriichen der Gesellschaft auf eine
sinnvolle technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens. Gewiss ist aber,
dass Entscheidungen Uber Gewinn-Thesaurierungen im Unternehmen mit Hilfe einer Redu-
zierung der Abflihrung zu weiteren Finanzierungslicken im stadtischen Haushalt fihren kén-
nen; im Finanzplanungszeitraum gilt dies insbesondere fir den Gesamt-Finanzplan.

Bei der abzufiihrenden Eigenkapitalverzinsung des Abwasserbetriebs ist die Verzin-
sungsmethode ab 2015 in Richtung einer Kalkulation auf der Basis des im Anlagevermdgen
gebundenen Kapitals verandert worden; bei der Wahl eines Zinssatzes von 4 % und unter
Abzug von Fremdkapitalzinsen ergibt sich fir 2018 eine Eigenkapitalverzinsung von rd. 225
T€. Die Investitionstatigkeit des Abwasserbetriebs in den nachsten Jahren und damit der
Zuwachs im Anlagevermdgen werden zu steigenden Zinsertragen fuhren.

Zeile E-Plan Bezeichnung

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

55 -330 T€ -315 T€ -475 T€ -595 T€ -695 T€
+15 T€ -160 T€ -120 T€ -100 T€

Die verschiedenen Zinsaufwendungen werden je nach Rickzahlungszweck wie folgt diffe-
renziert:

Konto Aufwandsart Ergebnis 2016 | Ansatz 2017 | Ansatz 2018 | Vergleich
Bezeichnung 2017/2018
551600 | Zinsaufwendungen an sonstige 0€ 0€ 0€ 0€
oOffentliche Sonderrechnungen
551700 | Zinsaufwendungen an -252.187 € -330.000 € -315.000 € +15.000 €
Kreditinstitute
555900 | Sonstige Finanzaufwendungen -258 € 0€ 0€ 0€
555920 | Sonstige Finanzaufwendungen -6.956 € 0€ 0€ 0€
(Lebensarbeitszeitkonten)
Summe -259.401 € -330.000 € -315.000 € +15.000 €

Das Darlehensportfolio und damit die je nach Aufnahmezeitpunkt zu zahlenden Zinsaufwen-
dungen verandern sich in den Haushaltsjahren durch die Resttilgung bzw. Neuaufnahme von
Darlehen. Aufgrund des stark steigenden Kreditbedarfs im Finanzplanungszeitraum sind ab
2016 ff. deutliche Anpassungen bei den Zinsaufwendungen an Kreditinstitute bertcksich-
tigt (vgl. hierzu die Erlauterungen zum Finanzplan und dort insbesondere zur Position "Auf-
nahme und Ruckflisse von Darlehen"). Aufgrund verzégerter Bautétigkeiten sind die Kredit-
aufnahmen in den Jahren 2016/2017 nicht in der geplanten H6he getéatigt worden.



Die im Finanzplanungszeitraum ausgewiesenen Zinsaufwendungen basieren zu einem im-
mer gréBer werdenden Teil auf den zuletzt historischen Tiefstdnden fir die angebotenen
Darlehenszinsséatze. Je nach Vertragslaufzeit sind bei Prolongationen langfristig erheblich
héhere Zinssatze maglich.

Aus dem NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen ist fur die Aufwandsart "Zinsen und sons-
tige Finanzaufwendungen" die Zinslastquote als Kennzahl nutzbar:

. Finanzaufwendungen x 100
Zinslastquote = .

Ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl ,Zinslastquote“ zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zuséatz-
lich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Far die Finanzplanungsjahre entwickelt sich die Zinslastquote wie folgt:

2017 2018 2019 2020 2021

Zinslastquote [%] 0,85 0,82 1,20 1,53 1,78
Verdnderung +/- -0,04 +0,38 +0,33 +0,25
Zeile E-Plan Bezeichnung
21 Finanzergebnis
Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021

202 T€ 216 T€ 80 T€ 51 T€ 24 T€

+14 T€ -136 T€ -29T€ 27 T€

Nach Abgleich der Finanzertrage mit den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen wer-
den far den Finanzplanungszeitraum die 0.g. saldierten Finanzergebnisse erzielt.

2.2.5 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= Jahreser-
gebnis)

Aus dem Ordentlichen Ergebnis und dem Finanzergebnis ist das Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit zu ermitteln, welches in der Haushaltsplanung mit dem Jahreser-
gebnis deckungsgleich ist. Im Rahmen des Jahresabschlusses differieren diese zwei Positi-
onen um die Werte des AuBerordentlichen Ergebnisses (Positions-Nr. 25).

Zeile E-Plan Bezeichnung
22/26 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Jahresergebnis)
Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021
-1.985 T€ -254 T€ -520 T€ 482 T€ 729 T€
+1.731 T€ -266 T€ | +1.002 T€ +247 T€
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2.3 Finanzbedarf der Fachbereichsbudgets

Die Fachbereiche der Stadtverwaltung Rhede haben die Ertrdge und Aufwendungen je Pro-
dukt ermittelt und diese zu Teilergebnisplanen je Produkt, Produktgruppe und Produkibe-

reich (=Fachbereich) verdichtet.

Die Veranderungen im Ertrag und Aufwand (ohne Leistungsverrechnungen) sowie die sal-
dierte Verbesserung bzw. Verschlechterung (-) im Vergleich zu den Haushaltsansatzen fir
das Haushaltsjahr 2017 zeigt die nachstehende tabellarische Ubersicht:

Produkt Verande- Verande- Saldo Veran-
rung Ertrag rung Auf- derungen
wand
€ € €
10.11.01 Organisation und Personalmanagement 0 -92.230 -92.230
10.11.02 Informationstechnik 5.000 -78.100 -73.100
10.11.03 Logistik -1.400 -24.190 -25.590
10.11.04 Archiv 0 -320 -320
10.11.05 Personalverwaltung 300 12.660 12.960
10.11.06 Versicherungsschutz 200 1.120 1.320
10.12.01 Einwohnerdaten und Ausweisdokumente 0 -2.520 -2.520
10.12.02 Serviceleistungen des Birgerbiros 0 -9.700 -9.700
10.12.03 Beurkundungen des Personenstands 0 -2.760 -2.760
10.13.01 Veranstaltungsflaéchen im Rathaus -200 -13.590 -13.790
10.13.02 Veranstaltungen, Méarkte 600 -13.160 -12.560
10.13.03 Kulturveranstaltungen 0 -80 -80
10.13.04 Museum 0 2.860 2.860
10.13.05 Marketing, Informations- und Medienarbeit 0 1.520 1.520
10.13.06 Touristische Angebote, Tourismusférderung 3.400 -3.660 -260
Summe Produktbereich 10 7.900 -222.150 -214.250
20.21.01 Schiilerplatze in Grundschulen 27.600 -30.270 -2.670
20.21.02 Schilerplatze in der Sekundarstufe | und Il -18.500 38.800 20.300
20.22.01 Férderung von Vereinen 0 -170 -170
20.22.02 Biichereien 0 340 340
20.22.03 Volkshochschule 0 -400 -400
20.22.04 Foérderung des Musikschulvereins 0 -220 -220
20.23.01 Sportférderung 1.500 -1.990 -490
20.24.01 Kindertagesbetreuung 19.000 -41.610 -22.610
20.24.02 Kinderspielplatze 9.900 -9.020 880
20.24.03 Jugendarbeit 0 -1.070 -1.070
20.24.04 Offene Jugendarbeit im Jugendhaus ,Génni“ 0 -290 -290
20.24.05 Familienférderung 0 -10.760 -10.760
20.25.01 Hilfen fur &ltere Menschen 0 1.570 1.570
20.25.02 Hilfen fir auslandische Flichtlinge -1.283.900 1.430.160 146.260
20.25.03 Wohngeld 0 -25.260 -25.260
20.25.04 Hilfen bei Wohnproblemen 3.000 -31.960 -28.960
20.25.05 Hilfen in Angelegenheiten der Sozialversicherung 0 410 410
20.25.06 Sonstige integrative Sozialarbeit 0 -5.270 -5.270
20.25.07 Sozialhilfe 0 -300 -300
20.26.01 Grundsicherung fur Arbeitssuchende 1.000 -158.290 -157.290
Summe Produktbereich 20 -1.240.400 -1.154.400 -86.000




Produkt Verande- Verande- Saldo Veran-
rung Ertrag rung Auf- derungen
wand
€ € €
30.31.01 Gefahrenabwehr 0 -2.060 -2.060
30.31.02 OrdnungsmaBnahmen 500 25.550 26.050
30.31.03 Gewerbeliberwachung -2.000 -2.300 -4.300
30.31.04 Brand- und Bevélkerungsschutz -7.000 -57.370 -64.370
30.32.01 Stadt- und Bauleitplanung 24.400 -37.210 -12.810
30.32.02 Plane und graphische Daten 0 3.970 3.970
30.32.03 Bauordnung 500 26.120 26.620
30.32.04 Stadtbild- und Denkmalpflege 0 -1.110 -1.110
30.32.05 Wohnraumentwicklung 3.500 -17.900 -14.400
30.32.06 Planung und Realisierung von Stadtebauprojekten -57.100 -33.810 -90.910
30.33.01 Wirtschafts- und Beschéaftigungsférderung 33.900 -53.680 -19.780
30.34.01 Verkehrsflachen 83.500 -186.130 -102.630
30.34.02 Sicherung und Lenkung des StraBenverkehrs -1.300 530 -770
30.34.03 Verkehrsplanung 5.100 -8.610 -3.510
30.34.04 Stadtreinigung und Winterdienst -6.200 -520 -6.720
30.35.01 Umwelt- und Klimaschutz 53.600 -70.780 -17.180
30.35.02 Landschafts- und Naturschutz, Griin 10.900 -39.880 -28.980
30.35.03 Gewasser- und Hochwasserschutz 50.700 136.310 187.010
30.36.01 Abfallentsorgung und Wertstoffe 211.000 -200.670 10.330
Summe Produktbereich 30 404.000 -519.550 -115.550
40.41.01 Abwasserbeseitigung 64.000 -22.260 41.740
40.42.01 Dienstleistungen des Bauhofes 42.800 -86.810 -44.010
40.43.01 Vermietung und Vermittlung von Raum 2.000 -3.760 -1.760
40.43.02 Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung 16.000 95.370 111.370
40.43.03 Haus- und Saaldienste, technische Dienste 0 2.620 2.620
40.43.04 Hochbau 121.000 -103.600 17.400
40.43.05 Bereitstellung von Liegenschaften -21.600 7.100 -14.500
40.44.01 Betrieb von Sportanlagen -2.300 6.880 4.580
40.45.01 Betrieb Friedhof 5.300 3.760 9.060
Summe Produktbereich 40 227.200 -100.700 126.500
60.61.01 Rat, Ausschlisse, Fraktionen 0 5.300 5.300
60.61.02 Rats-und Ausschussdienste, Kommunalverfassung 0 15.370 15.370
60.61.03 Einwohner- und Birgerrechte, Wahlen -23.500 28.250 4.750
60.62.01 Verwaltungsvorstand 500 -25.730 -25.230
60.62.02 Unterstltzung des Verwaltungsmanagements 0 8.880 8.880
60.63.01 Stadtentwicklungsprogramm 0 20.580 20.580
60.64.01 Haushaltssteuerung, Finanzcontrolling 0 -4.070 -4.070
60.64.02 Geschaftsbuchfihrung 0 -23.350 -23.350
60.64.03 Zahlungsabwicklung, Vollstreckung 1.000 -25.010 -24.010
60.64.04 Kommunale Abgaben 0 2.900 2.900
60.65.01 Gleichstellung, Frauenférderung 0 -440 -440
60.66.01 Mitarbeitergemeinschaft und -vertretung 0 -1.270 -1.270
Summe Produktbereich 60 -22.000 1.400 -20.600
Gesamtsummen -623.300 313.400 -309.900

In einer Zusammenfassung der Produktergebnisse zu Ergebnissalden je Produktgruppe (oh-

ne Leistungsverrechnungen) lassen sich folgende Planwerte feststellen:
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Produktgruppe

Ergebnissaldo
Produktgruppenbudgets

11 - Zentrale Servicedienste -1.489.560 €
12 — Burgerdienste -262.600 €
13 — Stadtmarketing -327.390 €
21 — Schulen -1.271.240 €
22 - Bildung und Kulturpflege -283.310 €
23 — Sport -212.840 €
24 - Kinder, Jugend und Familie -843.090 €
25 - Soziale Sicherung und Integration -693.900 €
26 — Jobcenter -724.420 €
31 - Sicherheit und Ordnung -484.350 €
32 - Bau und Planung -568.470 €
33 — Wirtschaftsférderung -195.570 €
34 - StraBen und Verkehr -2.381.840 €
35 - Umwelt und Griin -241.840 €
36 — Abfallwirtschaft 27.620 €
41 — Stadtentwéasserung 95.930 €
42 — Bauhof -1.323.270 €
43 — Immobilienwirtschaft -2.645.660 €
44 - Betrieb von Sportanlagen -50.880 €
45 - Betrieb Friedhof 123.180 €
61 - Politik und Blrger -279.260 €
62 — Verwaltungsmanagement -497.510 €
63 — Stadtentwicklung (neu ausgewiesen unter 32 — Bau und Planung) 0€
64 — Finanzbuchhaltung -464.970 €
65 - Gleichstellung, Frauenférderung -28.200 €
66 - Mitarbeitergemeinschaft/-vertretung -20.850 €
Summe Ergebnissaldo -15.044.300 €

Der Zuschussbedarf (Finanzbedarf) der Budgets in den Fachbereichen steigt gegeniber
dem Wert aus 2017 mit -14.734 T€ um rd. -310 T€ auf nunmehr -15.044 T€. Gegenuber der
Prognose aus dem Leistungsbudget 2017 fir das Finanzplanungsjahr 2018 mit -14.468

T€ bedeutet dies eine saldierte Mehrbelastung von rd. -576 T€.




2.4

Die Allgemeinen Finanzierungsmittel (vor allem Steuern, Abgaben und Zuweisungen abzlig-
lich der Umlagen) dienen nun zur Deckung des Finanzbedarfs der Fachbereichsbudgets in
Hbhe von —15.044 T€. Die hierzu gehérenden einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen

Deckung des Finanzbedarfs der Fachbereichsbudgets
durch die Allgemeinen Finanzierungsmittel

werden mit der nachstehenden Tabelle noch einmal geordnet und zusammengefasst.

Bezeichnung Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 020 2021
Grundsteuer A 182.040,52 185.000 187.000 189.000 191.000 193.000
Grundsteuer B 4.105.047,66| 4.175.000( 4.220.000| 4.290.000( 4.360.000( 4.420.000
Gewerbestouer 9.836.769,03| 8.850.000( 9.400.000| 9.600.000( 9.800.000( 10.000.000
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 8.100.734,71| 8.400.000|] 9.250.000| 9.750.000| 10.300.000| 10.800.000
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 852.866,03| 1.050.000f 1.480.000| 1.440.000( 1.470.000( 1.500.000
Familienleistungsausgleich 801.816,89 840.000 900.000 930.000 960.000 990.000
Vergniigungssteuer 196.848,24 180.000 190.000 190.000 190.000 190.000
Hundesteuer 119.575,71 120.000 122.000 124.000 126.000 128.000
01 Steuern und ahnliche Abgaben 24.195.698,79| 23.800.000| 25.749.000( 26.513.000| 27.397.000| 28.221.000
Schilsselzuweisungen 819.980,00 0 274700 300.000 300.000 300.000
Einheitslastenabrechnungen 340.097,72 340.000 355.000 350.000 350.000 350.000
Belastungsausgleich schulische Inklusion 24.306,15 27.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Ertrdge aus der Schulpauschale 26.600,00 26.000 25.000 25.000 25.000 25.000
02 Zuwendungen und alilgemeine Umlagen 1.210.983,87 393.000 674700 695.000 695.000 695.000
Schuldendiensthilfe des Landes 0,00 0 7.600 18.000 28.000 38.000
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 7.600 18.000 28.000 38.000
Konzessionsabgaben der Stadtwerke 820.866,90 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000
Avalprovisionen 134.464.74 136.000 129.000 121.000 113.000 104.000
Saumniszuschlage 33.216,00 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Aufldsung von Rickstellungen 486.232,39 0 0 0 0 0
Ertrdge aus Erstattungsanspriichen 32.556,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.507.336,03 986.000 979.000 971.000 963.000 954.000
10 Ordentliche Ertrige 26.914.018,69| 25.179.000| 27.410.300| 28.197.000| 29.083.000| 29.908.000
Kreisumlage -5.363.668,96| -6.080.000| -5.995.000( -6.400.000| -6.550.000| -6.700.000
Kreisumlage - Mehrbelastung Jugendamtsuy -4.534.167,11| -4.890.000| -4.960.000( -5.450.000| -5.550.000( -5.700.000
Gewerbesteuerumlage -1.703.864,49( -1.410.000| -1.500.000( -1.520.000( -800.000| -810.000
Zuweisung Krankenhausinvestitionen -222.711,00) -230.000f -360.000| -315.000| -330.000( -330.000
Zufihrung Pensionrickstellungen u.a. 0,00 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen -11.824.411,56|-12.610.000|-12.815.000| -13.685.000| -13.230.000| -13.540.000
Zinsen fir Gewerbesteuererstattungen u.a. -46.130,00 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.338,95 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -49.468,95 -20.000 -20.000 -20.000! -20.000 -20.000
17 Ordentliche Aufwendungen -11.873.880.51)-12.630.000 -umnooi-n.?os.ooo -13.250.000| -13.560.000
18 v mw'tr'l 15.040.138,18| 12.549.000| 14.575.300| 14.492.000| 15.833.000( 16.348.000|
Jahresgewinn Stadtwerke Rhede GmbH 303.030,00 303.000 303.000 303.000 303.000 303.000
Eigenkapitalverzinsung Abwasserbetrieb 178.405,00 225.000 225.000 249.500 340.000 413.000
Zinsertrage 2.504,55 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Gewinnanteile aus Beteiligungen 826,08 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
19 Finanzertrage 484.765,63 530.000 530.000 554.500 645.000 718.000
Zinsaufwendung an Kreditinstitute u.a. -247.090,90| -325.000f -310.000| -470.000| -590.000( -690.000
Zinsaufwendungen fir Kassenkredite u.a. -5.095,85 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Sonstige Finanzaufwendungen -7.214,07 0 0 0 0 0
20 Zinsen, sonstige Finanzaufwendungen -259.400.82) -330.000| -315.000| -475.000) -595.000| -695.000
21 Finanzergebnis 225.364,81 200.000 215.000 79.500 50.000 23.000
26 Ergebnis 15.265.502,99| 12.749.000| 14.790.300( 14.571.500| 15.883.000( 16.371.000|
Zuschussbedarf des
Leistungsbudgets -12.937.765,72(-14.734.400| -15.044.300| -15.091.500( - 15.401.500| -15.641.900|
Prognose nach dem 3. Controlling-
bericht 2017 1.866.600
Defizit (-) / Uberschuss 2.327.737,27| -118.800( -254.000| -520.000| 481.500 729.100
Entnahme Ausgleichsricklage 0,00/ -118.800 -254.000| -520.000 0 0|
Zufithrung Ausgleichsriicklage 2.327.737,27 0 0 0| 481.500| 729.100

V 53



V 54

Nach Abgleich der einzelnen Positionen wird ein positiver Finanzierungssaldo von 14.790 T€
(Positions-Nr. 26 -Ergebnis-) ermittelt. Dieser reicht jedoch nicht aus, um den Finanzbedarf
der Fachbereichsbudgets von -15.044 T€ zu decken.

Haushaltsfehlbedarfe kénnen durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage
(soweit vorhanden) sowie durch die Aligemeine Riicklage gedeckt werden. Soweit die
Ausgleichsricklage zum Haushaltsausgleich genutzt werden kann, spricht man
rechtstechnisch von einem sog. ,.fiktiven Haushaltsausgleich®“. Die Uberschiisse aus
den Jahren 2015 und 2016 sind mit der Ausgleichsriicklage verrechnet worden, die
nach der letztmaligen Inanspruchnahme in 2013 mit 0 € bilanziert wurde; im Jahresab-
schluss 2016 wird ein Bilanzwert von 2.711 T€ ausgewiesen. Die Allgemeine Ricklage
als nachrangiges Ergebnis-Verrechnungsinstrument wird mit einem Bilanzwert von
58.377 T€ ausgewiesen.

Nach dem letzten Controllingbericht fir den Bereich der "Allgemeinen Finanzierungsmittel"
aus Dezember 2017 wird damit gerechnet, dass die Ausgleichsricklage im Haushaltsjahr
2017 mit -119 T€ (Planung: -1.985 T€) in Anspruch genommen werden muss. Zum
31.12.2017 wird die Ausgleichsricklage nach Verrechnung mit dem voraussichtlichen Defizit
aus 2017 voraussichtlich mit einem Wert von rd. 2.592 T€ bilanziert.

Die Deckungsliicke von —254 T€ im Ergebnisplan 2018 muss durch eine weitere Ent-
nahme aus der Ausgleichsriicklage in gleicher Hohe ausgeglichen werden. Dies be-
deutet weiterhin Eigenkapitalverzehr, der in den nachsten Jahren grundsatzlich auf-
gehalten werden muss. Die Ausgleichsriicklage wird zum Ende des Haushaltsjahres
2018 voraussichtlich mit einem Wert von 2.338 T€ zu bilanzieren sein.

Im Finanzplanungsjahr 2019 kommt es zu einem weiteren negativen Planergebnis. In den
Finanzplanungsjahren 2020-2021 verkehren sich die negativen Ergebnisannahmen der ver-
gangenen Jahre in positive Jahresergebnisse. Die Notwendigkeit des Erzielens von Uber-
schissen im Ergebnisplan wird an verschiedenen Stellen dieses Vorberichts eingehend er-
lautert.



2.5 Gesamt-Finanzplan 2018

Der Finanzplan weist Einzahlungen und Auszahlungen aus, also séamtliche Zahlungsstréme,
die die Kassenliquiditat verandern. Demgegeniber werden im Ergebnisplan Ertrage und
Aufwendungen abgebildet werden. Unterschiede ergeben sich dadurch, dass beispielsweise
Abschreibungen, Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten und Zufiihrungen zu Ruick-
stellungen keinen Geldfluss auslésen und damit im Finanzplan unberiicksichtigt bleiben.

Die nachstehende Tabelle beriicksichtigt zunachst die Ein- und Auszahlungsarten im Rah-

men der laufenden Verwaltungstatigkeit:

Nr. Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2016 2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Steuern und ahnliche Abgaben 24.650.257 | 23.800.000 [ 25.749..000 | 26.513.000 | 27.397.000 | 28.221.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.113.905 1.134.700 1.417.900 1.396.700 1.359.800 1.359.800
3 Sonstige Transfereinzahlungen 60.585 27.000 32.600 43.000 53.000 63.000
4 Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 2.608.102 3.568.600 3.280.100 3.283.800 3.312.800 3.315.800
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 606.338 577.500 637.600 637.100 640.100 640.100
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.796.640 3.087.800 2.322.200 2.340.900 2.152.300 2.109.000
7 Sonstige Einzahlungen 1.058.540 1.141.200 1.255.200 1.250.200 1.245.200 1.240.200
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 486.842 531.500 530.600 555.100 645.500 718.500
9 f.a.it’;;ig::‘"ge" aus laufender Verwaltungs- | 55 381 509 | 33.868.300 | 35.225.200 | 36.019.800 | 36.805.700 | 37.667.400
10 Personalauszahlungen -6.585.481 -7.251.000 -7.658.000 -7.795.000 -7.910.600 -7.961.300
11 Versorgungsauszahlungen -900.249 -910.000 -975.000 -989.500 -1.004.300 -1.018.800
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -6.581.828 -6.861.200 -7.498.500 -7.355.200 -7.088.600 -6.998.200
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -252.748 -330.000 -315.000 -457.000 -595.000 -695.000
14 Transferauszahlungen -14.846.874 | -16.443.800 | -15.475.500 | -16.309.900 | -15.872.700 | -16.278.700
15 Sonstige Auszahlungen -1.617.384 -1.488.700 -1.487.900 -1.434.100 -1.438.300 -1.426.000
16 g‘:;zlfe'::“"ge" aus laufender Verwaltungs- | 34 784 564 | -33.284.700 | -33.409.900 | -34.358.700 | -33.909.500 | -34.378.000
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.596.645 583.600 1.815.300 1.661.100 2.896.200 3.289.400

Die Positions-Nummern 1-17 sind im Wesentlichen deckungsgleich mit den entsprechenden
zahlungswirksamen Positionen des Ergebnisplans und werden u.a. erganzt um die Bereit-
stellung von Finanzmitteln fir die Inanspruchnahme von Ruckstellungen.

Der jahrestbergreifende Verlauf der Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit ist ein wichtiges Indiz fir die Eigenfinanzierungskraft der Stadt Rhede. Der
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Verlauf dieser zwei RechengréBen von 2009 (erster doppischer Haushalt) bis 2021 (End-
punkt der 5-jahrigen Finanzplanung) ist der nachstehenden Grafik zu entnehmen

TEUR Ein-/Auszahlungen laufende Verwaltungstatigkeit
40.000

38.000

36.000

34.000

32.000

30.000

28.000

26.000

24.000

22.000

20000 Plan Plan Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
¢ Einzahlungen | 25.052 | 26.242 @ 26.374 @ 27.808 | 26.356 @ 26.226 | 30.590 @ 35.368 | 33.868 | 35225 | 36.020 36.806 | 37.667
=Auszahlungen | 25963 | 26686 | 26.367 25758 | 27.413 | 27.485 | 28662 < 30.783 & 33.285 @ 33.410 | 34.359 & 33.910 | 34.378

4 Einzahlungen e==Auszahlungen

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nach einer im friiheren kameralen Haushaltsrecht geltenden Regel sollte der Uberschuss
aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit (friher: Verwaltungshaushalt) mindestens so hoch
sein soll, dass damit die ordentliche Tilgung im investiven Teil des Finanzplans (friher: Ver-
mogenshaushalt) gedeckt werden kann (sog. Zufihrung vom Verwaltungshaushalt an den
Vermdgenshaushalt). Ein Gber den Tilgungsanteil hinausgehender Uberschuss soll dann als
sogenannte "freie Spitze" der Finanzierung von Investitionen und damit der Vermeidung von
Kreditaufnahmen dienen.

In § 22 | der mit dem ,Neuen Kommunalen Finanzmanagement“ nicht mehr geltenden alten
Gemeindehaushaltsverordnung NRW hieB es hierzu:

,Die im Verwaltungshaushalt zur Deckung der Ausgaben nicht benétigten Einnah-
men sind dem Vermdgenshaushalt zuzufihren. Die Zufihrung zum Vermdgens-
haushalt muss mindestens so hoch sein, dass damit die Kreditbeschaffungskosten
und die ordentliche Tilgung von Krediten gedeckt werden kénnen, soweit daf(ir
keine Einnahmen nach § 1 Abs. 1 Nr. 2 bis 4 zur Verfliigung stehen. Die Zufiihrung
soll ferner die Ansammlung von Rlcklagen, soweit sie nach § 20 erforderlich ist,
ermdglichen und insgesamt mindestens so hoch sein wie die aus speziellen Ent-
gelten gedeckten Abschreibungen; dartiber hinaus sollen Mittel fir die Finanzie-
rung des Vermdgenshaushalts erwirtschaftet werden.“

Diese (alte) Regel findet sich nicht mehr explizit im neuen Haushaltsrecht, sollte aber
dennoch sténdig als Richtschnur fiir die Planung der Einzahlungen und Auszahlungen
im Bereich der laufenden Verwaltungstéatigkeit dienen. Insofern sollte fir Kommunen
auch nichts anderes gelten, als fiir ihre unternehmerisch-wirtschaftlichen Beteiligungen, fir
die in § 109 GO NRW u.a. geregelt ist, dass der Jahresgewinn (Uberschuss) so hoch sein



soll, dass fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Rucklagen gebildet werden kénnen.

Die positiven Finanzsalden aus laufender Verwaltungstatigkeit ab dem Haushaltsjahr 2015
sind u.a. Folge der deutlichen Anhebung des Grundsteuervolumens. In den Finanzplanungs-
jahren unterstitzen die Ertragssteigerungen bei der Gewerbesteuer und dem Gemeindean-
teil an der Einkommensteuer diesen positiven Trend. Die Uberschlisse unterstitzen die
Vermeidung von Kassenkrediten, dienen der Finanzierung der zunehmenden Schuldentil-
gung und ermdglichen zu einem Teil die Innenfinanzierung von Investitionen.
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Bei der nachfolgenden detaillierten Darstellung des Finanzplans werden lediglich die Positi-
ons-Nummern 18-37 (Investitions- und Finanzierungstatigkeit) genauer betrachtet.

Nr. Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2016 2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.596.645 583.600 1.815.300 1.661.100 2.896.200 3.289.400
18 Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 1.420.116 2.610.600 3.363.800 3.434.600 2.757.300 1.943.000
19 gg‘;ﬁ:ﬁ:ﬁ:ﬁ aus der VerauBerung von 17.001 88.500 7.000 2.000 2.000 2.000
20 Eggzﬁgg’n’;gggnaus der VerauBerung von 61.555 2.100 1.000 1.000 1.000 1.000
21 Einzahlungen aus Beitragen u.4. Entgelten 134.248 452.500 962.500 508.000 790.000 331.500
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.632.922 3.153.700 4.334.300 3.945.600 3.550.300 2.277.500
24 Fuszaniungen fir den Enwerb von Grundsti- -170.371 -90.000 | -130.000 -20.000 -20.000 -20.000
25 Auszahlungen fir BaumaBnahmen -2.664.050 -9.081.000 | -10.517.600 | -11.204.000 -8.139.200 5.976.000
26 éﬁ:;am’;gic;%gggn'zrwerb von bewegli- -521.862 | -1.413.600 | -1.580.100 -978.400 -926.300 | -594.900
27 l’;‘g‘;znah'“"ge” far den Erwerb von Finanzan- -39.621 -45.000 -54.700 -58.000 -61.000 -64.000
28 ggizah'“"ge” von akiivierbaren Zuwendun- 201734 | 514500  -420.000|  -190.000 -40.000 -40.000
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -3.597.637 | -11.144.100 | -12.702.400 | -12.450.400 -9.186.600 -6.694.900
31 Saldo aus Investitionstatigkeit -1.964.716 -7.990.400 -8.368.100 -8.504.800 -5.636.300 -4.417.400
32 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 2.631.929 | -7.406.800 | -6.552.800 | -6.843.700 | -2.740.100 | -1.128.000
33 Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 2.753.000 6.940.000 7.100.000 7.450.000 4.600.000 3.100.000
34 Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssiche- 0 0 0 0 0 0
rung
35 Tilgung und Gewéhrung von Darlehen -1.260.563 -615.000 -640.000 -960.000 -1.170.000 -1.390.000
36 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -1.749.211 0 0 0 0 0
0 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -256.774 6.325.000 6.460.000 6.490.000 3.430.000 1.710.000
38 Anderung des Bestandes an Finanzmitteln 2.375.155 | -1.081.800 -92.800 -353.700 689.900 582.000
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 46.605 2.830.000 3.000.000 2.907.200 2.553.500 3.243.400
40 Ar)derung des Bestandes an fremden Finanz- 410.360 0 0 0 0 0
mitteln
M Liquide Mittel 2.832.121 1.748.200 2.907.200 2.553.500 3.243.400 3.825.400




2.5.1 Investitionstatigkeit

2.5.1.1 Investitionseinzahlungen

Zeile F-Plan Bezeichnung

18 Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

681 2.611 T€ 3.364 T€ 3.435 T€ 2.757 T€ 1.943 T€
+753 T€ +71T€ -678 T€ -814 T€

Bei dieser Kontenart werden solche Zuwendungen erfasst, bei denen eine Zweckbindung fur
den investiven Bereich vorliegt.

Die Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen setzen sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Ansatz 2018
Erstattungen vom Regionalmanagement ,LEADER" 24.000 €
EU-Foérdermittel fir MaBnahmen nach der Wasserrahmenrichtlinie 100.000 €
Landesbeihilfe aus der Feuerschutzsteuer 56.000 €
Landeszuwendung im Rahmen eines integrierten stadtebaulichen Hand-
lungskonzeptes 860.000 €
Landeszuwendung fir die ErschlieBungsanlagen im Rahmen der Quar-
tiersentwicklung Gudula-Kloster 20.000 €
Landeszuwendung fir die Anlegung eines Birgerparks 164.500 €
Landeszuwendung fir den Umbau bzw. die Erneuerung der HardtstraBe 108.000 €
Landeszuwendung Kreisverkehr Dannendiek/Otto-Hahn-
StraBe/Kluinkamp 83.000 €
Landeszuwendung fir HochwasserschutzmaBnahmen 217.600 €
Landeszuwendung fir RenaturierungsmaBnahmen an Wasserlaufen 142.000 €
Allgemeine Investitionspauschale des Landes 1.281.200 €
Sportpauschale (investiv) 48.000 €
Schul- und Bildungspauschale (investiv) 201.500 €
Summe 3.363.800 €

Die Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen werden nach dem Erhalt der Einzahlung als
Bilanzposition ,Sonderposten aus Zuwendungen“ passiviert und entsprechend der Nut-
zungsdauer des bezuschussten Anlagevermégens mit jahrlichen Teilbetrdgen zugunsten des
Ergebnisplans aufgeldst.

Die 2. Tranche einer Zuwendung im Rahmen des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes
in einer Gesamthdéhe von rd. 371 T€ ist zu gleichen Teilen als Investitionseinzahlung den
Haushaltsjahren 2019 und 2020 zugeordnet worden. Im entsprechenden Umsetzungsgesetz
ist geregelt, dass fur die Verteilung der Mittel zu 60 % der Anteil der einzelnen Kommune an
den Schlusselzuweisungen in den Jahren 2013 bis 2017 maBgeblich sein soll und zu 40 %
der Anteil an der Schulpauschale im Jahr 2017. Aus Sicht der Stadt Rhede waére eine
100 %ige Mittelverteilung in Anlehnung an die Kriterien der Schulpauschale sachgerechter
gewesen. Das Land NRW halt jedoch an einer Verteilung fest, die sogar den als Kompro-
missmodell zu verstehenden Verteilungsschlissel des Programms ,Gute Schule 2020“ ten-
denziell zugunsten des kreisfreien Raums korrigiert.
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Far verschiedene Landeszuwendungen im Rahmen von konkreten BaumaBnahmen erfolgt
die Auszahlung seitens der Regierungshauptkasse Munster verteilt Gber 2-3 Haushaltsjahre.
Aus der Ubersicht der InvestitionsmaBnahmen im Teilfinanzplan je Produkt ist diese Vertei-
lung genauer zu erkennen.

Zeile F-Plan Bezeichnung

19 Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

681 89 T€ 7TE€ 2T€ 2T€ 2T€
-82 T€ -5T€ 0T€ 0TE-

Bei den Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen dominierte noch im Haus-
haltsplan 2016 fur die Finanzplanungsjahre bis 2019 die VerauBerung von Grund und Boden
als wesentlicher Pfeiler des Konsolidierungsprogramms aus dem Haushaltsjahr 2012. We-
sentlicher Effekt hieraus sollte die Vermeidung von Schuldendienst fiir ansonsten aufzuneh-
mende Kredite sein.

Die VerauBerung von Grundvermdgen aus der friheren Friedhofserweiterungsflache an der
BussingstraBe ist nunmehr jedoch aus der Finanzplanung herausgenommen worden. Die
Flache ist an das Kommunalunternehmen Flachenentwicklung Rhede veraufBert worden.
Von dort aus werden in den nachsten Jahren nach Vorliegen von Planungsrecht die Flachen
vermarktet.

Bezeichnung Ansatz 2017 Ansatz 2018

Einzahlungen aus der VerauBerung von Grund und

Boden 0€ 0€

Einzahlungen aus der VerauBerung von beweglichem

Anlagevermdgen 8.500 € 7.000 €

Einzahlungen aus der Abwicklung von TiefbaumaB-

nahmen (StraBenbeleuchtung) 80.000 € 0€

Summe 88.500 € 7.000 €

Zeile F-Plan Bezeichnung

20 Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

681 2T€ 1T€ 1T€ 1T€ 1T€
-1 T€ 0TE€ 0T€ 0T€

Bei den Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen werden die Ruckflisse (Til-
gungen) aus gewahrten Darlehen (Arbeitgeber-/Wohnungsbauférderungsdarlehen) nachge-
wiesen.



Zeile F-Plan Bezeichnung

21 Einzahlungen aus Beitragen und ahnlichen Entgelten

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

688 453 T€ 963 T€ 508 T€ 790 T€ 332 T€
+510 T€ -455 T€ +282 T€ -458 T€

Zu den Beitragen des investiven Bereichs zahlen alle ErschlieBungsbeitrdge nach dem
Baugesetzbuch und Beitrage einschlieBlich der Anschlussbeitrdge und Kostenersatze nach
dem KAG NRW (vgl. §§ 8, 9 und 10) und auf zivilrechtlicher Grundlage. In der nachstehen-
den Ubersicht sind die Einzahlungen im Einzelnen aufgefihrt:

Bezeichnung Ansatz 2017 Ansatz 2018

ErschlieBungsbeitrage fir die Verkehrsflachen Uh-

landstraBe/Drosteallee 0€ 400.000 €
ErschlieBungsbeitrage fir das Projektgebiet ,Stadtho-

fe am Rheder Bach” 120.000 € 120.000 €
StraBenbaubeitrage nach dem Kommunalabgabenge-

setz 332.500 € 242.500 €
Kostenersatz der Stadtwerke Rhede GmbH fiir die

Erweiterung der StraBenbeleuchtung 0€ 200.000 €
Summe 452.500 € 962.500 €

Flr das Haushaltsjahr 2018 ist eine Einzahlungserwartung fir ErschlieBungsbeitrage fir das
Projektgebiet ,Stadth6fe am Rheder Bach® mit 120 T€ vorgesehen. Die StraBenbaubeitrage
betreffen die BaumaBnahme im StraBenzug Dannendiek/Siidstrale.

In den Folgejahren sind nach Fertigstellung verschiedener StraBenbaumaBnahmen Bei-
tragszahlungen wie folgt zu erwarten:

Haushaltsjahr 2019: 508 T,

Haushaltsjahr 2020: 790 T€,

Haushaltsjahr 2021: 332 T€.

Zeile F-Plan Bezeichnung

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (Summenbildung)

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021
3.154 T€ 4.334 T€ 3.946 T€ 3.550 T€ 2.278 T€

+1.180 T€ -388 T€ -396 T€ -1.272 T€
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2.5.1.2 Investitionsauszahlungen

Zeile F-Plan Bezeichnung

24 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

782 -90 T€ -130 T€ -20 T€ -20 T€ -20 T€
-40 T€ +110 T€ 0T€ 0TE€

Bei den Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden sind der Er-
werb bislang gepachteter Flachen im Bereich des Radweges an der Blngerner Allee (-
90 T€) sowie notwendige Grunderwerbe im Zusammenhang mit der Umsetzung von MaB-

nahmen nach der Wasserrahmenrichtlinie (-40 T€) vorgesehen.

Zeile F-Plan Bezeichnung

25 Auszahlungen fir BaumaBnahmen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

785 -9.081 T€| -10.518T€ | -11.204 T€ -8.139 T€ -5.976 T€
-1.437 T€ -686 T€ | +3.065T€ +2.163 T€

Unter BaumaBnahmen sind Erweiterungs-, Neu-, Um- und Ausbauten sowie Abbruch- und
AufschlieBungskosten zu verstehen, sofern sie zur Durchfihrung von Bauten erforderlich
sind. Die Investitionstétigkeit in den nachsten Jahren ist in hohem MaBe dominiert durch den
Erhalt bzw. den Ersatz vorhandener Infrastruktur. Flir 2018 sind folgende neue, weiterzuflh-
rende bzw. abzuschlieBende MaBnahmen geplant. Bei mehrjahrigen Bauvorhaben ergibt
sich die Verteilung der Auszahlungen auf die einzelnen Finanzplanungsjahre aus der Pla-
nung der InvestitionsmaBnahmen im Teilfinanzplan der jeweiligen Produkte:

MaBnahmen- Bezeichnung Ansatz 2017 | Ansatz 2018
Nr.

Auszahlungen fiir HochbaumaBnahmen

20.21.01.002 | Errichtung von Warteh&uschen im Rahmen der -3.000 €
Schilerbeférderung

30.31.04.007 | Ausbau der kommunalen Warnsysteme (Sirenen) -15.600 €

30.33.01.000 | Projekte im Rahmen von ,LEADER® -40.000 €

40.43.04.103 | Planungsauszahlungen fir die Erneuerung der -5.000 €
Altsubstanz der Ludgerus-Grundschule

40.43.04.207 | Planungsauszahlungen fir die Schaffung von Rau- -105.000 €
mangebot fir die Overberg-Grundschule

40.43.04.605 | Sanierung und Optimierung des Schulzentrums -5.750.000 €

40.43.04.704 | Erneuerung der Verdunkelungsanlage im Rats- und -30.000 €
Kultursaal

40.43.04.715 | Planungsauszahlungen fir bauliche Verbesserun- -10.000 €
gen am Feuerwehrgeratehaus Rhede

40.43.04.719 | Optimierung des Brandschutzes im Rathaus -230.000 €




MaBnahmen- Bezeichnung Ansatz 2017 | Ansatz 2018
Nr.

40.43.04.720 | Planungsauszahlungen fir ein Sanierungskonzept -5.000 €
,Leichtathletikhalle im Sportzentrum*

40.43.04.725 | Erweiterung der Flichtlingsunterkunft Bingerner -300.000 €
Weg 2a-f

40.43.04.726 | Erweiterung des Verwaltungsbereichs im Rathaus -100.000 €
HochbaumaBnahmen insgesamt -6.223.000 € -6.593.600 €
Auszahlungen fiir TiefbaumaBnahmen

10.13.06.001 | Aufstellung eines Kassenautomaten flr den Reise- -12.000 €
mobilstellplatz

20.21.01.005 | Schulhof- und Freiraumgestaltung an Grundschulen -8.000 €

20.23.01.001 | Herrichtung von Bolzpléatzen -15.000 €

20.24.02.000 | Herrichtung und Neuanlage von Kinderspielplatzen -100.000 €

30.32.06.201 | Anzahlungen fir den Erwerb von KFR- -150.000 €
InfrastrukturmaBnahmen (Entwicklung von Gewer-
beflachen)

30.32.06.202 | Ausbau Kreisverkehr Dannendiek / Otto-Hahn- -98.000 €
StraBe / Kllldnkamp

30.32.06.301 | Anzahlungen fiir den Erwerb von KFR- -150.000 €
InfrastrukturmaBnahmen (Entwicklung von Innen-
stadtflachen)

30.32.06.306 | Herstellung der 6ffentlichen Wege und Platze im -120.000 €
Projektgebiet ,Stadthéfe am Rheder Bach*

30.32.06.311 | Anlegung eines Birgerparks -329.000 €

30.32.06.312 | Planungsauszahlungen fir den Bau von Erschlie- -40.000 €
Bungsanlagen fur die Quartiersentwicklung Gudu-
lakloster

30.34.01.005 | Umbau und Erneuerung der HardtstraBe -1.200.000 €

30.34.01.007 | Ausbau der Drosteallee

30.34.01.010 | Planungsauszahlungen fir die Erneuerung der In- -20.000 €
dustriestraBe einschlieBlich Bachbriicke und Kreis-
verkehr

30.34.01.011 | Planungsauszahlungen fir den Rickbau der Rhe- -10.000 €
der StraBe in Krechting zur ,Alten DorfstraBe"

30.34.01.014 | Planungsauszahlungen fir den Ausbau des Bochol- -20.000 €
ter Dieks

30.34.01.022 | Planungsauszahlungen fir die Erneuerung der -25.000 €
Fahrbahn der EichendorffstraBe

30.34.01.036 | Planungsauszahlungen fir den Aus- und Umbau -20.000 €
der Vardingholter StraBe

30.34.01.048 | Planungsauszahlungen fir den Ausbau des Stra- -20.000 €
Benzuges ,Im Schlatt”

30.34.01.049 | Optimierung des Rathausplatzes -60.000 €

30.34.01.050 | Erneuerung der Briicke SchloBstraBe (Rheder -220.000 €
Bach)

30.34.01.055 | Erweiterung der Beleuchtungsanlagen -300.000 €

30.34.01.056 | Planungsauszahlungen fir die ErschlieBung der -40.000 €
Entwicklungsflache Krechtinger StraBe / Wagen-
feldstraBe / Altrheder Kamp

30.34.01.061 | Planungsauszahlungen fir den Umbau der Burloer -30.000 €
StraBe

30.34.01.062 | Planungsauszahlungen fir den Umbau der Neben- -20.000 €
anlagen der MinsterstraBe

30.34.01.063 | Planungsauszahlungen fir ein Freiraumkonzept -30.000 €
Innenstadt (Gudula-Kirche, Markt)

30.34.03.000 | Schaffung planungs- und férderrechtlicher Voraus- -22.000 €

setzungen fir die Umsetzung von MaBnahmen des
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MaBnahmen- Bezeichnung Ansatz 2017 | Ansatz 2018
Nr.

VEP

30.35.03.001 | Gewasseraufweitung Ketteler Bach (Umsetzung -125.000 €
von MaBnahmen Wasserrahmenrichtlinie)

30.35.03.001 | Verbesserung der Durchlassigkeit des Rheder -150.000 €
Bachs (Umsetzung von MaBnahmen Wasserrah-
menrichtlinie)

30.35.03.002 | Optimierung der Hochwasserrtickhaltebecken -272.000 €

30.35.03.003 | RenaturierungsmaBnahmen an Wasserlaufen -178.000 €

30.36.01.000 | Optimierung von Entsorgungseinrichtungen (Wert- -5.000 €
stoffsammelstellen u.a.)

40.42.01.003 | Investitionen in betriebliche Anlagen des Bauhofs -40.000 €

40.44.01.005 | Erweiterungen und Verbesserungen am Sportzent- -70.000 €
rum

40.45.01.002 | Optimierung der Friedhofsanlage -25.000 €
TiefbaumaBnahmen insgesamt -2.858.000 € -3.924.000 €

Summe -9.081.000 €| -10.517.600 €

In dem Katalog der Investitionsvorhaben 2018 sind u.a. MaBnahmen enthalten, die im
Haushalt 2017 vorgesehen waren, aber noch nicht begonnen oder abgeschlossen wurden.
Die Mittel werden im Haushalt 2018 neu veranschlagt; eine Ubertragung im Sinne von friihe-
ren kameralen Haushaltsausgaberesten erfolgt nicht. Teilweise sind bei den BaumaBnah-
men zundchst nur Planungsauszahlungen ausgewiesen; in den Finanzplanungsjahren 2019
bis 2021 erfolgen dann die Auszahlungen fur die Durchfihrung der BaumaBnahmen.

Die Planung der Auszahlungen fir BaumaBnahmen ist ambitioniert. Aus der hierflr ausge-
wiesenen Investitionssumme von -10.518 T€ ragen im Jahr 2018 die GroBprojekte ,Sanie-
rung und Optimierung des Schulzentrums” mit 5.750 T€ sowie der Umbau und die Erneue-
rung der HardtstraBe mit 1.200 T€ heraus. Die Planung wird erganzt durch eine Vielzahl wei-
terer MaBnahmen. Die konsequente Umsetzung der geplanten MaBnahmen scheiterte in
den vergangenen Jahren u.a. an nicht ausreichenden Personalkapazitaten im technischen
Bereich des Rathauses, die nicht &quivalent zu den zunehmenden Investitionserfordernissen
aufgebaut werden konnten. Der Stellenplanentwurf sieht nunmehr sowohl fir den Hochbau-
als auch fur den StraBenbaubereich einen Stellenzuwachs von je einer Stelle vor (Hochbau-
ingenieur/in, StraBenbautechniker/in; vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen zur Aufwandsart
,Personalaufwendungen® im Ergebnisplan).

Zeile F-Plan Bezeichnung

26 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

783 -1.414 T€ -1.580 T€ -978 T€ -926 T€ -595 T€
-166 T€ +602 T€ +52 T€ -331 T€

Mit dem dargestellten Auszahlungsbetrag werden in erster Linie Hard- und Software, Gerate
und Maschinen, Kraftfahrzeuge, Ausristungsgegenstande und Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung erworben.



Bezeichnung Ansatz 2017 Ansatz 2018
bewegliches Anlagevermdgen oberhalb einer Wert-
grenze von 410 € -1.306.200 € -1.498.700 €
bewegliches Anlagevermdgen unterhalb einer Wert-
grenze von 410 € -107.400 € -81.400 €
Summe -1.413.600 € -1.580.100 €

Die Auszahlungssumme flir die Anschaffung beweglichen Anlagevermdgens oberhalb der
Wertgrenze von 410 € wird durch folgende Anschaffungen mit einem Einzelwert ab -50 T€

dominiert:

¢ Neuanschaffungen/Reinvestitionen Informationstechnik Rathaus

e Erwerb von Fahrzeugen/Maschinen fir die Freiwilliger Feuerwehr

e Ausstattungsgegenstande fiir das Schulzentrum im Rahmen der
mehrjéhrigen Sanierungs- und OptimierungsmaBnahme

e Erwerb von Fahrzeugen und Maschinen fur den Bauhof

-120 T€,
-294 T€,

-812 T¢,
-100 T€.

Der Schulbereich partizipiert an den Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anla-
gevermdgen mit rd. -908 T€ (= 57,5 %; Vorjahr: 37,4 %).

Zeile F-Plan Bezeichnung

27 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

784 -45 T€ -55 T€ -58 T€ -61 T€ -64 T€
-10 T€ -3T€ -3 T€ -3 T€

Hierbei handelt es sich um die Pflichtzufihrung zum Versorgungsfonds der Kommunalen
Versorgungskassen Westfalen in H6he von 1,6 % der Ist-Auszahlungen des Vorjahres fur

Beamte und Versorgungsempfanger.

Zeile F-Plan Bezeichnung

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

781 -515 T€- -420 T€ -190 T€ -40 T€ -40 T€
- +95 T€ +230 T€ +150 T€ 0TE€

Der Ansatz von -420 T€ wird gebildet aus Investitionskostenzuschissen fir
den Ausbau des Radwegs Blingerner Allee (-200 T€),

eine Gewerbeansiedlung (-120 T€),
adaquate Arzteansiedlungen (-60 T€) und

investive MaBnahmen der Rheder Sportvereine (-40 T€; Sportpauschale).
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2.5.1.3 Saldo aus Investitionstatigkeit
(Investitionseinzahlungen abziiglich -auszahlungen)

Zeile F-Plan Bezeichnung
31 Saldo aus Investitionstatigkeit

2017 2018 2019 2020 2021
Einzahlungen 3.154 T€ 4.334 T€ 3.946 T€ 3.550T€| 2.278T€
Investitionstatigkeit
Auszahlungen -11.144T€ | -12.702T€ | -12.450 T€ -9.187T€ | -6.695T€
Investitionstatigkeit
Saldo Investitions- -7.990 T€ -8.368 T€ -8.505 T€ -5.636 T€ | -4.417T€
tatigkeit
Deckungsgrad 28,30 % 34,12 % 31,69 % 38,64 % 34,03 %

Im Haushalt 2018 sind flr die folgenden InvestitionsmaBnahmen Verpflichtungserméchti-
gungen zu Lasten folgender Haushaltsjahre veranschlagt:

Verpflichtungs-

Bezeichnung erméachtigung fallig fallig fallig
2018 2019 2020 2021

Einrichtung Fachraum Informatik in der
Gesamtschule 19 T€ 19 T€ - -
Einrichtung der Neuen Mitte einschlieBlich
des AuBenbereichs in der Gesamtschule 46 T€ 46 T€ - -
Einrichtung des Fachraums Musik in der
Gesamtschule 100 T€ 100 T€ - -

Einrichtung und Ausstattung der Fachrau-
me Werken und Technik in der Gesamt-
schule 33T€ 33T€ - -

Einrichtung und Ausstattung der naturwis-
senschaftlichen Fachrdaume in der Ge-

samtschule 233 T€ 233 T€ - -
Umbau und Erneuerung der HardtstraBB3e 1.000 T€ 1.000 T€ - -
Erneuerung der Fahrbahn der Eichendorff-

straBBe 800 T€ 800 T€ - -
Bauliche Sanierung und Optimierung des

Schulzentrums 8.000 T€ 5.500 T€ 2.500 T€ -
Erweiterung der Asylbewerberunterkunft

Bingerner Weg 2A-2F 100 T€ 100 T€ - -
Summen 10.331 T€ 7.831 T€ 2.500 T€ -
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2.5.2 Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Zeile F-Plan Bezeichnung

33 Aufnahme und Rickflisse von Darlehen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

69 6.940 T€ 7.100 T€ 7.450 T€ 4.600 T€ 3.100 T€
+160 T€ +350 T€ -2.850 T€ -1.500 T€

Die Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit im Finanzplan sind neben
den Uberlegungen zum langfristigen Haushaltsausgleich im Ergebnisplan die wich-
tigsten StellgréBen fiir eine solide, zukunftsorientierte Haushaltswirtschaft.

Wie bereits zu Anfang des Vorberichts erlautert, soll als Idealsituation der Investitionsfi-
nanzierung ein negativer Saldo aus Investitionstatigkeit (Einzahlungen minus Auszahlungen
mit Ausnahme der Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen) zumindest tlw. durch
die Inanspruchnahme von Uberschiissen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit (Fi-
nanzplan, Zeile 17) gedeckt werden.

Zunachst sind jedoch diese Uberschiisse auf die jahrliche Darlehenstilgung anzurechnen -
dies ist ein Ausdruck der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt zur Bedienung der
aufgenommenen Darlehen.

Die dann noch ausweisbaren Uberschussanteile (freie Spitze) kénnten dann der Investitions-
finanzierung zugefihrt werden (Eigenfinanzierungskraft).

Bei der Investitionsfinanzierung flr die Finanzplanungsjahre 2018-2021 ist anders als noch
in der Haushaltsplanung 2016 festzustellen, dass der Uberschuss aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit vollstandig zur Deckung der Darlehensauszahlungen genutzt werden kann und
dartber hinaus auch noch der negative Investitionssaldo mit gewissen Anteilen gedeckt wer-
den kann; damit ist die beginnende Innenfinanzierung von Investitionen zu erkennen.

Angesichts des Investitionsprogramms der Jahre 2018-2021 kann jedoch auf Darlehensauf-
nahmen absehbar nicht verzichtet werden. Der Haushalt 2018 und das Investitionsprogramm
bis zum Haushaltsjahr 2021 sehen eine Vielzahl von MaBnahmen vor, die flr die Zukunfts-
fahigkeit der Stadt wichtig und unverzichtbar sind. Hierzu gehéren u.a. die MaBnahmen zur
Sanierung und padagogischen Aufwertung der vorhandenen Schulinfrastruktur sowie ver-
schiedene MaBnahmen zum Werterhalt von Infrastruktur (StraBen, Gebaude). Ebenso finden
ganzlich neue MaBnahmen eine Aufnahme in das Investitionsprogramm der Jahre 2018-
2021. Insgesamt sind in den v.g. Finanzplanungsjahren rd. 26,9 Mio. € an Netto-
Investitionsauszahlungen (=Saldo aus Investitionstatigkeit) zu finanzieren. Weitere Investi-
tionen mit einer hohen Mittelbindung in den Folgejahren ab 2022 sind schon vorhersehbar
(weitere SanierungsmaBnahmen an Grundschulen, StraBen u.a.).

Der Bund und das Land NRW werden sich in den nachsten Jahren verstarkt an der Infra-
struktursanierung beteiligen.

Aus dem Kommunalen Investitionsférderungsfonds, der 2015 vom Bund aufgelegt wurde,
konnte die Stadt Rhede zuné&chst einen Betrag von 90 T€ fir den Planungszeitraum 2016-
2018 einstreichen. Eine 2. Tranche in Héhe von rd. 371 T€ wird zu gleichen Teilen in den
Haushaltsjahren 2019 und 2020 zur Investitionsfinanzierung herangezogen.

Aus dem Kreditprogramm ,Gute Schule 2020“ der NRW-Bank erhalt die Stadt Rhede begin-
nend mit dem Jahr 2017 vier Jahre lang jeweils 192.691 € p.a. an Kreditmitteln (Summe =
770.765 €). Fur die Kreditmittel erhalt die Stadt Rhede vom Land NRW einen Zins- und Til-
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gungszuschuss in voller Hohe. Insofern fallen flr den Kredit wahrend der Kreditlaufzeit keine
Netto-Aufwendungen und —Auszahlungen an.

Weiterhin méchte der Bund mit einem 5 Milliarden €-Paket u.a. die digitale Bildung an den
Schulen im Bundesgebiet verbessern. Nach der Ankiindigung des Finanzpakets durch die
Bundesbildungsministerin Wanka im Oktober 2016 gibt es jedoch zu diesem Forderprojekt
noch keine weiteren vertiefenden Informationen. Nach der Bundestagswahl im September
2017 sollte in Koalitionsverhandlungen die Finanzierung dieses Pakets geklart werden.

Auf der einen Seite sind die Zukunftsinvestitionen der Stadt Rhede ohne die Aufnah-
me von Kreditmitteln nicht zu finanzieren. Auf der anderen Seite darf in Anbetracht der
zeitlichen und betragsmaBigen Dimensionen des Kreditbedarfs die langfristige finan-
zielle Leistungsfahigkeit der Stadt nicht aus dem Blick verloren werden.

Die ausgewiesene Aufnahme von Darlehen im Finanzplan fir das Haushaltsjahr 2018 in
Ho6he von 7.100 T€ entspricht der Kreditermachtigung in § 5 der Haushaltssatzung. Die Kre-
ditermachtigung des Vorjahres (2017) in H6he von 6.940 T€ wurde bis zum Jahresschluss
nur mit 2.191 T€ in Anspruch genommen, weil verschiedene InvestitionsmaBnahmen nicht
oder nicht im vorgesehenen MaBe zur Durchfiihrung gelangten und auf die Haushaltsjahre
2018 ff. verschoben worden sind (vor allem: BaumaBnahmen am Schulzentrum).

Grundsatzlich gilt die Krediterméachtigung aus dem Haushaltsjahr 2017 gemaB § 86 Il Ge-
meindeordnung NRW noch bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und
damit bis Ende 2018. Da jedoch fur die Investitionsauszahlungen grundséatzlich Neuveran-
schlagungen und keine Ermachtigungsibertragungen (friiher: Haushaltsausgabereste) erfol-
gen, wird auch der Kreditbedarf auf der Grundlage der Investitionsauszahlungen 2018 neu
ermittelt und mit der Haushaltssatzung festgesetzt.

In der nachstehenden Ubersicht wird die Entwicklung der Kreditverbindlichkeiten des
stadtischen Haushalts flr den Zeitraum 2018-2021 aufgefthrt:

Bezeichnung 2018 2019 2020 2021
Bestand 01.01. 10.795T€ | 17.255T€ 23.745T€ 27175 T€
Kreditaufnahme 7.100 T€ 7450 T€ 4.600 T€ 3.100 T€
Kredittilgung -640 T€ -960 T€ -1.170 T€ -1.390 T€
Netto-Neuverschuldung 6.460 T€ 6.490 T€ 3.430 T€ 1.710 T€
Bestand 31.12. 17.255 T€ | 23.745 T€ 27175 T€ 28.885 T€




Zeile F-Plan Bezeichnung

35 Tilgung und Gewéahrung von Darlehen

Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021

79 -615 T€ -640 T€ -960 T€ -1.170 T€ -1.390 T€
-25 T€ -320 T€ -210 T€ -220 T€

Die Tilgungsbetrage ergeben sich aus den vorliegenden Zins- und Tilgungsplanen fur aufge-
nommene Darlehen sowie den jeweiligen Belastungen fir neu aufzunehmende Darlehen.
Neben Kreditaufnahmen am privaten Kreditmarkt wird die Stadt Rhede je nach Wirtschaft-
lichkeitsaspekten auch Férderkredite der NRW-Bank in Anspruch nehmen.

Die Belastung der jeweiligen Finanzplanungsjahre mit Tilgungen aus neuen Darlehen hangt
konkret vom Zeitpunkt der Kreditaufnahme ab.

Keinesfalls darf die Stadt Rhede die Zielsetzung aus dem Auge verlieren, den Schul-

denstand nach den Jahren eines héheren Investitions- und Kreditbedarfs wieder merk-

lich zu reduzieren. Wichtige Stellgr6Ben hierfiir sind

o dauerhafte Uberschiisse im Ergebnisplan und

o dauerhafte Uberschiisse im Finanzplan, die neben der Kredittiigung auch der
Innenfinanzierung von Investitionen (freie Spitze) dienen kénnen.

Diese wichtigen StellgréBen unterscheiden sich nicht von den wesentlichen Unter-
nehmenszielen privater oder 6ffentlicher Unternehmen.

Zeile F-Plan Bezeichnung
37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit
2017 2018 2019 2020 2021
6.325 T€ 6.460 T€ 6.490 T€ 3.430 T€ 1.710 T€
+135 T€ +30 T€ -3.060 T€ -1.720 T€
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2.5.3 Zusammenfassung zum Finanzplan

Bei den Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

ergibt sich ein positiver Saldo von 1.815T€
bei den Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionen

ein negativer Saldo von -8.368 T€
so dass ein Finanzmittel-Fehlbetrag entsteht von -6.553 T€
Zur Finanzierung von Investitionen wird eine Kreditaufnahme in Héhe von 7.100 T€
veranschlagt.

Nach planmaBiger Tilgung von Darlehen in H6he von -640 T€
wird ein positiver Saldo aus Finanzierungstéatigkeit von 6.460 T€
ermittelt.

Der Finanzmittel-Fehlbetrag von -6.553 T€
und der positive Saldo aus Finanzierungstatigkeit von 6.460 T€
werden zu einer negativen Anderung des Finanzmittelbestands von -93 T€
saldiert.

Nach Vortrag des Anfangsbestands an Finanzmitteln von 3.000 T€
wird ein Gesamtbestand der liquiden Mittel Ende 2018 von 2.907 T€
erwartet.

Rein rechnerisch tritt in 2018 eine Nettoneuverschuldung in H6he von rund 6.460 T€ (Kre-
ditaufnahme abziglich Tilgung) ein. Allerdings ist zu bedenken, dass der Kreditrahmen flr
2017 nur zu einem Teil (2,2 Mio. €) genutzt wurde, da zum einen die geplanten Investitionen
nicht in vollem Umfang durchgefihrt oder abgeschlossen wurden und zum anderen kurzfris-
tige Liquiditéat vorhanden war. Die nachzuholenden Investitionen und die neuen Vorhaben
werden in 2018 durch eine geplante Kreditaufnahme von 7.100 T€ mitfinanziert.

Die Veranderungen im Bestand der liquiden Mittel (Zeile 41 des Finanzplans) kénnen der
nachstehenden Tabelle entnommen werden:

Haushaltsjahr | Anfangsbestand 01.01. Veranderung Endbestand 31.12.
2018 3.000 T€ -93 T€ 2.907 T€
2019 2.907 T€ -353 T€ 2.554 T€
2020 2.554 T€ +689 T€ 3.243 T€
2021 3.243 T€ +582 T€ 3.825 T€




3. KonsolidierungsmaBnahmen

Um die finanzielle Handlungsféhigkeit der Stadt zurlickzugewinnen und weiterhin selbstbe-
stimmt zu verwalten und zu gestalten, ist mit dem Haushalt 2012 ein Programm zur Konso-
lidierung der stadtischen Finanzen aufgelegt worden. Die Minderung des Aufwands sollte
Vorrang vor Erh6hung der Ertrage, sprich Belastung der Einwohner und Bulrger bzw. der
Gebuhren- und Steuerzahler, haben.

Aus den Diskussionen der vergangenen Jahre Uber verschiedene Konsolidierungsprojekte
ist erkennbar, dass u.a.

e bei angedachten Aufwandsreduzierungen ein Teil der Burger und Blrgerinnen Positi-
on fur eine weitere Aufgabendurchflihrung in der jahrelang bekannten Quantitat und
Qualitat bezieht,

e bei notwendigen Ertragssteigerungen Belastungsgrenzen behauptet werden,

e modgliche Steigerungen der Effizienz bei der Aufgabenwahrnehmung in Kooperation
mit anderen Kommunen in der mit dem Haushaltskonsolidierungsprogramm aufge-
zeigten GrdéBenordnung nur schwer erreichbar sind und eher Vorteile in der Siche-
rung von Qualitat der Aufgabendurchflihrung erzielt werden kénnen.

Mit dem Haushaltsplan 2017 waren die nachfolgenden Konsolidierungsvorschlage noch un-
geprift. Die Uberpriffung dieser MaBnahmen ist weitestgehend abgeschlossen. Sofern
Rahmenplanungen oder strategische Uberlegungen bei einzelnen Konsolidierungsprojekten
notwendig sind, kann der Abschluss der KonsolidierungsmaBnahme auch langer dauern (vgl.
z.B. die MaBnahme: ,Aufgabe des Standorts Overberg-Grundschule II%).

Konsolidierungsliste:

ohne Nr.
Jugendhaus ,Génni* (rdumliche und organisatorische Verdnderungen)

Der Verein Jugendwerk Rhede e.V. betreibt im Auftrag der Stadt Rhede das Jugendhaus
,aonni“ als Angebot im Rahmen der Offenen Jugendarbeit. AuBerdem ist er Trager der
Schulsozialarbeit im Schulzentrum und der Aufsuchenden Jugendarbeit.

Nachdem das Jugendhaus im letzten Quartal 2015 mit Hilfe aller Mitarbeiterinnen und Unter-
stltzung vieler Jugendlicher zunéachst aus- und umgeraumt worden war, konnten die Raum-
lichkeiten wieder intensiv genutzt werden.

Die neu gewonnenen Raume fuhrten zwar dazu, dass anschlieBend wieder zahlreiche Besu-
cherinnen und Besucher regelméaBige Gaste wurden, doch das Leitungsteam des Jugend-
hauses stellte wiederholt fest, dass Einrichtung und Gestaltung der Raume die Wunsch- und
Bedarfslagen der Jugendlichen nur bedingt erfullen konnten. Ein von der Jugendhaus-
Leiterin in 2016 an den Landschaftsverband Westfalen-Lippe gestellter Férderantrag wurde
positiv beschieden, so dass zahlreiche Anregungen der Kinder und Jugendlichen durch die
noch in 2016 durchgefihrten Umbau- und Renovierungsarbeiten umgesetzt werden konnten.

Das umfanglich veranderte Bild des Jugendhauses tragt seitdem ebenso wie die gute Ju-
gendarbeit der Sozialpaddagogen/Sozialarbeiter dazu bei, dass die Zahl der Besucherinnen
und Besucher stetig gewachsen ist.

Es ist derzeit nicht ratsam, grundsétzliche rdumliche und organisatorische Verdnderungen
kurzfristig anzustreben. Mittel- bis langfristig ist die KonsolidierungsmaBnahme auch unter
Beriicksichtigung des vorhandenen Mietvertrags fur den Sportverein im Gebaude des Ju-
gendhauses im Blick zu behalten.
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ohne Nr.
Aufgabe der Overberg-Grundschule Il (ehemalige Norbertschule); Einsparung von Betriebs-
und Unterhaltungskosten

Die KonsolidierungsmaBnahme ist ein Teilaspekt einer grundlegenden Schulentwicklungs-
planung fir den Grundschulbereich. Die Verwaltung wird bis Ende April 2018 hierzu ein
grundlegendes entscheidungsreifes Konzept vorlegen.

20.23.01/2
Verzicht auf geldwerte Sachleistungen des Bauhofs u.a. fir (Sport-)Vereine (Baumpflege,
Winterdienst)

Hauptaufgabe des Bauhofs der Stadt Rhede ist die Unterhaltung und Pflege der &ffentlichen
Infrastruktur. Hierflr sind die Personalkapazitaten geplant, die letztlich im Stellenplan und in
der Stellenlibersicht ihren Niederschlag finden. Nur in Ausnahmefallen (z.B. bei Uberértlich
bedeutsame Veranstaltungen) wird nach Wirtschaftlichkeits- und Kapazitatserwagungen ein
Personaleinsatz fir Vereine beflrwortet.

20.25.03/1
Interkommunale Kooperation Wohngeldsachbearbeitung

Es haben sich fir diese Thematik keine Ansatzpunkte fir eine Kooperation mit Nachbar-
kommunen ergeben. Uberdies wiinschen die Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt
Rhede den Service vor Ort - dhnliche wie bei der Nutzung des Services ,Hilfen in Angele-
genheiten der Sozialversicherung®.

30.32.01/1
Zusétzliche Abrechnung interner Arbeitsplatzkosten bei vorhabenbezogenen Bauleitpldnen

Die Stadt Rhede rechnet die mdglichen Vollkosten der Planung innerhalb der durch das
Baugesetzbuch gezogenen Grenzen (§ 12 BauGB) ab.

30.34.01/1
Einsparungen bei der StraBenbeleuchtung durch Nachtabschaltung, Dimmen u.a.

30.34.01/2
Abbau bffentlicher Beleuchtungsanlagen in Park- und Griinanlagen

30.34.01/3
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung StraBenbeleuchtung

Der Entwurf eines neuen StraBenbeleuchtungsvertrags wird in der ersten Jahreshélfte 2018
der Politik zur Entscheidung vorgelegt. Zurzeit wird mit Hilfe einer beratenden Rechtsan-
waltskanzlei sowie eines Energieberatungsunternehmens eine Entzerrung und Neuordnung
des bisherigen Vertrages in einen juristischen Teil und in eine wirtschaftliche Leistungsbe-
schreibung vorgenommen.




30.35.01/1
Entwicklung eines Konzepts ,Energieeinsparung an Schulen durch verdndertes Nutzerver-
halten” ggfls. In Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Rhede GmbH

Die Umsetzung der v.g. KonsolidierungsmaBnahme wird zu den Aufgaben der neu einzurich-
tenden Stelle eines/einer Klimaschutzmanagers/in gehéren.

30.35.02/1
Standardreduzierung bei der Pflege des éffentlichen Griins

Die Standardreduzierung bei der Pflege des 6ffentlichen Griins gehért zu den Daueraufga-
ben des Bauhofs in der Zusammenarbeit mit dem auftraggebenden Fachbereich Bau und
Ordnung. In verschiedenen Pflege-/Unterhaltungsgesprachen geht es um die Aufgabe von
Flachen, einen vermehrten Technikeinsatz sowie um die Reduzierung von Pflegehaufigkei-
ten und —intensitaten. Bei den Uberlegungen zur Standardreduzierung missen jedoch die
Leitziele ,Erhaltung eines ansprechenden Stadtbildes“ sowie ,Vekehrssicherung“ im Blick
behalten werden.

30.35.02/2
verstdrkte Ubernahme der Wechselbepflanzung durch Dritte (Sponsoring)

Der Fachbereich Bau und Ordnung sieht nach den Erfahrungen aus der Vergangenheit keine
Méglichkeiten, die Ubernahme der Wechselbepflanzung durch Dritte im Wege des Sponso-
rings zu verstarken.

40.43.02/1
Konditionen fir die Energielieferung optimieren

Der Fachbereich Betriebe und Immobilien hat die Konditionen fir die Belieferung stadtischer
Gebaude mit den Energietragern Strom und Gas nach zahlreichen Gesprachen mit den
Stadtwerken optimiert. Die Optimierung fihrt jedoch trotzdem nicht zu einer Senkung der
Bewirtschaftungsaufwendungen insgesamt. Aufwandssteigerungen bei anderen Bewirtschaf-
tungsaufwendungen sowie die Abhé&ngigkeit des Gebaudebetriebs von verdnderten Nut-
zungszeiten (Ausdehnung) und Nutzerverhalten fihren dazu, dass diese Aufwandsposition
seit Jahren kontinuierlich steigt (vgl. hierzu auch die Erlauterungen zu den Bewirtschaftungs-
aufwendungen bei der Aufwandsart ,Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen® im Er-
gebnisplan).

60.61.03/1
Zentralisierung der Wahlbdros bei durchzufiihrenden Wahlen an maximal 2 Standorten (z.B.
Schulzentrum, Ludgerus-Grundschule)

Die KonsolidierungsmaBnahme sollte rechtzeitig vor der nachsten Kommunalwahl politisch
diskutiert werden. Aufwandseinsparungen und Serviceorientierung sind dabei gegeneinander
abzuwagen.
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60.64.01/1
Analyse weiterer stiller Bilanzreserven

Die Verwaltung sieht zurzeit keine weiteren stillen Bilanzreserven, die z.B. durch Verkauf zu
heben sind. Entsprechend sind im Finanzplan bei den Investitionseinzahlungen auch keine
nennenswerten VerduBerungserlése mehr dokumentiert.

60.64.01/2
Analyse Abschreibungsdauern (Gebaude, StraBen u.a.); ggfls. Verlangerung

Die Analyse legt das Schwergewicht auf den Infrastrukturbereich mit dem héchsten Wert an
Anlagevermdégen — dies sind die Bereiche Gebaude und StraBen. Bei den Gebauden sind
mit der Eréffnungsbilanzierung und auch bei den nachfolgenden Investitionsvorhaben einzel-
fallorientiert angemessene Nutzungsdauern mit Blick auf die Gebaudesubstanz festgelegt
worden.

FlOr den StraBenbereich hat in 2017 eine Zustandsbewertung im Wege der Befahrung mit
einer digitalen Aufnahme stattgefunden. Die Auswertung des Datenmaterials steht an. Ggfls.
ist es danach mdglich, einzelfallorientiert Nutzungsdauern und damit Abschreibungsaufwen-
dungen anzupassen.

60.64.03/1
Interkommunale Kooperation im Vollstreckungsbereich

Eine interkommunale Kooperation im Vollstreckungsbereich wird derzeit nicht angestrebt.
Diese macht grundsétzlich auch dann mehr Sinn, wenn neben der Verwaltungsvollstreckung
auch die Finanzbuchhaltung als Daten-Vorlieferant kooperativ erledigt wird.
Die Gemeindeprifungsanstalt NRW ist im Rahmen der Uberértlichen Prifung der Zahlungs-
abwicklung der Stadt Rhede im Jahr 2015 in der Gesamtbetrachtung u.a. zu folgenden Er-
gebnissen gekommen:

e Stellenausstattung in der Vollstreckung (Einwohnerbezug) sehr niedrig.

e Innendienst arbeitet erfolgreich und effizient.

e Erledigungsquote im interkommunalen Vergleich sehr hoch.

e Aufgabenwahrnehmung in der Vollstreckung: In der Stadt Rhede wird mit wenig Per-

sonal viel geleistet.

60.64.03/2
Optimierung Forderungsmanagement

Durch interne MaBnahmen wird zurzeit versucht, das Forderungsmanagement weiter zu op-
timieren. Dazu gehéren u.a. Prozessoptimierungen durch die Servicestelle ,Organisationsbe-
ratung“ sowie Anpassungen der Vollstreckungssoftware ,Avviso*.

60.64.01/3
Forderungsinventur bei den Fachbereichen (nicht gebuchte Forderungen)

Das rechtzeitige Vorlegen der Annahme-Anordnungen bei der Stadtkasse mit dem Zeitpunkt
der Geltendmachung von Zahlungsansprichen per Schreiben/Bescheid wird in der Stadt-
verwaltung Rhede wie auch bei vielen anderen Kommunalverwaltungen wiederholt ange-
mahnt. Das Hauptaugenmerk liegt hier sicherlich bei den Forderungen aus dem Sozialleis-
tungsbereich (Erstattungen, Darlehensanspriiche u.a.). Die Revision des Kreises Borken



priift in regelmaBigen Abstanden die rechtzeitige Geltendmachung und Uberwachung von
Forderungen.

60.64.03/4
Beauftragung Inkassounternehmen fiir unbefristet niedergeschlagene Betrdge (vgl. Stadt
Greven)

Die MaBnahme wird noch gepruft.
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Neue Uberlegungen zu Konsolidierungsstrategien im Ertrags- und Aufwandsbereich
ab dem Haushaltsjahr 2018

Mit Blick auf die Defizite in den Ergebnisplanungen 2018-2019 aber auch trotz der geplanten
Uberschisse in den Ergebnisplanungen 2020-2021 sind weitere Konsolidierungsanstren-
gungen erforderlich.

Konsolidierungen auf der Aufwandsseite gestalten sich nach unterschiedlichen Konsolidie-
rungsrunden in den vergangenen Jahren zunehmend schwieriger. Mdgliche Konsolidie-
rungsbausteine mit einem entsprechenden gréBeren und finanziell nachhaltigen Konsolidie-
rungsvolumen sind nicht mehr ohne weiteres auf den ersten Blick identifizierbar.

Die bisherige Haushaltskonsolidierung in den Jahren 2012 ff. war eher an einzelnen MaB-
nahmen in den Fachbereichen, Produktgruppen und Produkten orientiert, die den Fihrungs-
kraften, Mitarbeitern und der Kommunalpolitik quasi ,ins Auge gesprungen® sind. Darlber
hinaus wurde im Rahmen des Konsolidierungszeitraums 2003-2007 mit einem Schwerpunkt
in der Aufwandskonsolidierung vor allem auch der Bereich der Personalaufwendungen
nachhaltig mit dauerhaften Wirkungen bearbeitet (Wegfall von Stellen, Zusammenfassung
von Stellen, Besetzungssperren, glinstigere Nachfolgeregelungen u.a.).

Die Haushaltskonsolidierung der Stadt Rhede war stets ressourcenorientiert. Es ging darum,
Aufwendungen zu vermeiden, zu reduzieren oder Ertrdge zu halten oder zu steigern (Sicht-
weise: Input). Eine systematische Verknipfung von Input (Ressourcen) und den Wirkungen
der Produkterstellung wurde allerdings nur selten vorgenommen.

FOhrungskrafte und Mitarbeiter der hauptamtlichen Verwaltung der Stadt Rhede sind standig
bestrebt, ihre Arbeit wirtschaftlich, effizient und sparsam zu erledigen. Die Beachtung des
Haushaltsgrundsatzes der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit aus § 75 | GO NRW ist Leitziel
der Verwaltung. Es ist jedoch in den vergangenen Jahren zunehmend schwieriger geworden,
den Nachweis Uber eine wirkungsorientierte und wirtschaftliche Verwaltungsarbeit gegen-
Uber den unterschiedlichen Interessen-/Anspruchsgruppen (Politik, Blrger u.a.) transparent
zu fahren.

Die Verwaltung hat deshalb im Entwurf des Haushaltsplanes 2017 vorgeschlagen, den
Nachweis lber eine wirkungsorientierte und wirtschaftliche Verwaltungsarbeit syste-
matischer zu fuhren. Hierzu war ein Projekt ,,Produktkritik” unter Hinzuziehung eines
externen Beratungsunternehmens angedacht.

Zu dem Vorschlag der Durchflhrung einer erstmaligen systematischen Produktkritik gab es
in den Haushaltsberatungen noch keine Diskussionen bzw. zielfiUhrenden Beschlisse.

Die Verwaltung wird nunmehr mit eigenen Personalressourcen versuchen, die Optimierung
von Verwaltungsprozessen voranzubringen und dabei auch grundsétzlich die Wirkung von
Produktleistungen in die Betrachtung mit einzubeziehen. Insofern wird von der Verwaltung
der bisherige kontinuierliche Verbesserungsprozess weitergefuhrt.



4, Mittelfristige Finanzplanung 2019-2021

4.1 Haushaltsausgleich in den Ergebnisplanen

Nach den Erlauterungen unter Ziffer 2.3 (Deckung des Finanzbedarfs der Fachbereichsbud-
gets durch die Allgemeinen Finanzierungsmittel) ist fir das Haushaltsjahr 2018 im Ergeb-
nisplan ein Plandefizit von rd. -254 T€ auszuweisen.

Die Entwicklung der Defizitermittlung und -abdeckung in den beiden Vorjahren, dem Planjahr
2018 sowie in den Finanzplanungsjahren 2019-2021 verlauft wie folgt:

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
-Té- -Té- -Té€- -Té- -Te- -Té-

Allgemeine Finanzierungsmittel

15.266 13.924 14.790 14.572 15.883 16.371
(Steuern u.a.)

Zuschussbedarf des Leistungs-

-12.938| -14.043| -15.044| -15.092| -15.402| -15.642
budgets

Defizit (-) / Uberschuss (+) +2.328 -119 -254 -520 +482 +729

Zuftihrung (+) / Entnahme (-)

Ausgleichsriicklage +2.328 -119 -254 -520 +482 +729

Bestand Ausgleichricklage +2.711| +2.592| +2.338| +1.818| +2.300| +3.029

31.12.
Zufihrung/Entnahme Allgemei- 0 0 0 0 00 0
ne Riicklage

Bestand Aligemeine Ricklage | gg 479 | 58377 BMEEE ,58377| +58.377| +58.377
im Vorjahr

prozentuale Reduzierung All-

gemeine Riicklage p.a 0% 0% O O 0% O

*)Hinweis: Spalte 2016 = Rechnungsergebnisse; Spalte 2017 = Prognose des Rechnungs-
ergebnisses nach dem 3. Controllingbericht 12/2017

Der Fehlbedarf von -254 T€ muss durch eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage in
gleicher Héhe ausgeglichen werden. Die Ausgleichsriicklage, die im Jahr 2013 vollstandig
aufgebraucht war, konnte durch die positiven Jahresergebnisse in den Ergebnisrechnungen
der Jahre 2015 und 2016 wieder auf einen Stand von rd. 2.711 T€ angeflllt werden. Durch
den Ausgleich der negativen Jahresergebnisse von 2017 in Hohe von -119 T€ (Prognose)
sowie 2018 in Héhe von -254 T€ (Planung) kann die Ausgleichsriicklage zum Jahresende
2018 mit rd. 2.338 T€ bilanziert werden.

Nach § 75 Il GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgegli-
chen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrdge die Héhe des Gesamt-
betrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt [echter, struktureller Ausgleich]. Die
Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erflllt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der
Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage ge-
deckt werden kénnen [fiktiver Haushaltsausgleich].

Der fiktive Haushaltsausgleich ist ein Begriff im Kontext des doppischen Kommu-
nalhaushaltsrechts von Nordrhein-Westfalen. Das Vorliegen eines fiktiven Haushaltsaus-
gleichs impliziert damit immer noch eine Verminderung des Eigenkapitals.
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Die Stadt Rhede wird nach der vorliegenden Planung fiir die Jahre 2018 und 2019 einen
fiktiven Haushaltsausgleich unter Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage und fur die Jah-
re 2020 und 2021 einen strukturellen Ausgleich erreichen.

Die Rucklagen (Allgemeine Ricklage und Ausgleichsricklage) haben zum 01.01.2009 (Er-
6ffnungsbilanz) einen Betrag von 67.816 T€ aufgewiesen. Bis Ende 2021 werden hiervon
6.410 T€ (= rd. 9,5 %) verzehrt sein.

Wichtigste Handlungsmaxime der nachsten Jahre muss es weiterhin sein, den Eigen-
kapitalverzehr langfristig zu stoppen und die Ausgleichsriicklage bzw. die Allgemeine
Riicklage durch deutliche Uberschiisse in den Ergebnisrechnungen der niachsten Jah-
re wieder aufzufillen. Ein wichtiger Schritt auf diesem Weg war die zumutbare Anpas-
sung der Grundsteuer-Hebeséitze und damit des Grundsteuervolumens im Jahr 2015.
Positiv verstarkend waren die nicht geplanten Ertragssteigerungen beim Gewerbe-
steuerertrag in den Jahren 2015-2017. Fiir das Erzielen von nachhaltigen Uberschis-
sen diirfen jedoch auch in der Zukunft weitere KonsolidierungsmaBnahmen im Auf-
wands- und Ertragsbereich nicht aus dem Blick verloren werden.



4.2 Risiken flr die Ergebnisplane in den Finanzplanungsjahren
2018-2021

Umlagen, Beriicksichtigung der stadtischen Steuerkraft im Finanzausgleich

Ein hoher Grad eigener Steuerertrage wird durch Umlagen bzw. durch Berlcksichtigung ei-
ner gestiegenen Steuerkraft im Finanzausgleich wieder abgeschdépft. Dies beeintrachtigt die
wichtige Anreizfunktion der kommunalen Finanzhoheit. Verbesserungen der Wirtschafts- und
Finanzkraft der Stadt Rhede, die durch eigene Anstrengungen erzielt werden kénnen, sollten
auch zur Verbesserung der Infrastruktur hier vor Ort eingesetzt werden. Dies ist derzeit nicht
ausreichend genug der Fall.

Kreisumlage und Jugendamtsumlage im Besonderen

Die Kreis- und Jugendamtsumlage stellt eine direkte Refinanzierung der Aufwendungen des
Kreises Borken bei seinen Gemeinden dar. Insofern kommt auch bei der Haushaltsfihrung
des Kreises dem Prinzip der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sowie den Grundsatzen der
Finanzmittelbeschaffung ein hoher Stellenwert zu. Die Kommunen des Kreises Borken er-
warten, dass der Kreis durch sparsame Aufgabenwahrnehmung und wirtschaftliche Haus-
haltsfihrung den Finanzbedarf mdglichst niedrig halt (vgl. hierzu auch die Anmerkungen im
Rahmen der Erlauterung der Transferaufwendungen im Ergebnisplan).

Konnexitat (Zusammenfiihren von Aufgaben- und Finanzverantwortung)

Eine funktionierende Konnexitdt (Aufgabenzuordnung = Finanzmittelzuordnung) steht im
Mittelpunkt der Forderungen von Kommunen in Richtung Bund und Land. Hierzu hat es si-
cherlich gerade in den letzten Jahren mehr Aufmerksamkeit vom Land NRW und auch ent-
sprechende gesetzliche Regelungen gegeben. Ob das im Landesrecht NRW zu findende
Konnexitatsprinzip (Verlagerung von Aufgaben mit Kostentragung durch das Land) aller-
dings immer die gewlnschten Ergebnisse flir die Kommunen liefert ist fraglich. In folgenden
Fallen gewéahrt das geltende Recht den Kommunen keinen Schutz gegen finanzielle Belas-
tungen, die ihnen rechtlich aufgeblrdet werden:

« Sie gilt nicht fur Altfalle, also die vielen Belastungen, die vor dem Inkrafttreten der
Konnexitatsbestimmung geregelt wurden.

« Sie gilt nur flr gesetzliche oder durch Verordnungen vorgenommene Belastungen,
nicht aber far Belastungen durch Verwaltungsvorschriften, wie sie bei den Pflichtauf-
gaben zur Erflllung nach Weisung eintreten kénnen.

* Bundes- und europarechtlich veranlasste Belastungen werden nicht erfasst.

« Es werden nur ,wesentliche Belastungen® ausgeglichen.

Trotz Vorhandensein von Konnexitatsregelungen im Landesrecht kommt es jedoch immer
wieder zu Differenzen zwischen den Gemeinden und dem Land NRW (ber die Konnexitats-
relevanz bestimmter Aufgaben. Der von den Kommunen gegenlber dem Land unterstellte
Versuch, Lasten auf die kommunale Ebene zu verschieben ist kurzsichtig und fuhrt dazu,
dass die MaBstébe und Ziele 6ffentlicher Finanzpolitik an Akzeptanz verlieren. Generell soll-
te gelten: ,,Wer bestellt, der bezahlt, wer nicht bezahlen kann, der hat auch nichts zu
bestellen!”
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Sozialaufwendungen

Zum starksten Belastungsfaktor fir die Kommunalfinanzen haben sich in den letzten Jahren
die Sozialaufwendungen entwickelt. Die Gegenfinanzierung Uber Ertrage seitens des Bun-
des war nicht anndhernd ausreichend. Insofern fordern vor allem der Stadte- und Gemein-
debund NRW und der Stadtetag NRW wiederholt einen effizienteren Sozialstaat und kritisie-
ren die aktuelle Sozialstaatsdebatte in der Bundesrepublik Deutschland scharf. Nach Mei-
nung der Verbande scheine die Politik wieder in den Fehler zu verfallen, zur Beseitigung
vermeintlicher sozialer Ungleichheiten Transferleistungen und das Sozialbudget zu erhéhen,
ohne vorher die Effizienz der bestehenden Systeme zu Uberprifen. Der groBe StrauB sozia-
ler Leistungen misse neu geordnet, auf die wirklich Bedirftigen konzentriert, entblrokrati-
siert und transparent gestaltet werden. Insgesamt sei fir mehr Eigenverantwortung zu pla-
dieren. Die Politik solle nicht immer neue und bessere Leistungen versprechen in dem Glau-
ben, das sei der entscheidende Faktor, um die Gesellschaft zusammenzuhalten oder zu
entwickeln. Es misse vielmehr Eigenverantwortung gestérkt, Eigenvorsorge gefoérdert wer-
den.

Zusatzlich zur aktuellen Sondersituation aufgrund des Flichtlingszuzugs sowie dessen Fi-
nanzierung ist festzustellen, dass die Entwicklung des kommunalen Finanzierungssaldos im
zunehmenden MaBe von den (nach freiwilligem Ermessen ausgelésten) MaBnahmen auf
Bundes- und Landesebene zur Starkung der Kommunalfinanzen gepragt ist (z.B. Kommu-
nalinvestitionsférderungsgesetz, Programm ,Gute Schule 2020). Dies Uberdeckt allerdings
weiterhin sehr stabile Entwicklungstrends, bei denen trotz dieser MaBnahmen durch Bund
und Lander die kommunalen Aufwendungen schneller steigen als die Ertrdge. Zugespitzt
kann man sagen, dass sich die Bundes- und Landespolitik zwar deutlich kommunalfreundli-
cher zeigt — ein systematischer und dauerhaft wirkender Finanzierungsansatz durch Bund
und L&nder stehen aber noch aus.

Kosten des Ausbaus der Ganztagsbetreuung

Die Bertelsmann Stiftung hat am 17.10.2017 eine Studie zu den Kosten fir den Ausbau ei-
nes qualitatsvollen Ganztagsschulsystems in Deutschland veréffentlicht, die fur den Fall des
Aufbaus einer flachendeckenden Vollversorgung einen bundesweiten Mehrbedarf von 5,2
Millionen Ganztagsbetreuungsplatzen bis 2030 prognostiziert. Die Publikation mit dem Titel
,aute Ganztagsschule fur alle® ist im Internet im Volltext abrufbar. Sie hat bereits zu einem
regen Medienecho geflhrt.

Die Autoren, Prof. em. Dr. Klaus Klemm und Dr. Dirk Zorn, kommen im Wesentlichen zu fol-
genden Ergebnissen:

e Der in den vergangenen Jahren erfolgte Ausbau der Ganztagsschulange-
bote habe in Deutschland einen wahrscheinlich nicht mehr umkehrbaren
Trend zur Umwandlung des Halbtags- in ein Ganztagsschulsystem einge-
leitet. MaBgeblich fur diese Entwicklung seien zwei Umstande: Zum einen
die Notwendigkeit, leistungsschwache ebenso wie leistungsstarke Schiile-
rinnen und Schuler durch individualisierende Angebote starker als zuvor
zu férdern, und zum anderen die Notwendigkeit, durch ganztagige Betreu-
ungsangebote fir Mitter und Véter die Vereinbarkeit von Familie und Er-
werbstétigkeit zu erleichtern.

e Um bis zum Jahr 2025 zumindest 80 Prozent aller Schiiler zu erreichen,
mussten weitere 3,3 Millionen Ganztagsplatze geschaffen werden — unter
Beriicksichtigung steigender Schilerzahlen. Mit adaquaten Qualitatsstan-
dards wirden fir diesen Ausbau rund 31.400 zusatzliche Lehrkrafte sowie



16.200 weitere padagogische Fachkrafte bendtigt. Jahrlich fielen dafir et-
wa 2,8 Milliarden Euro an zusétzlichen Personalkosten an. Um die not-
wendige raumliche Infrastruktur aufzubauen, mussten die kommunalen
Schultrager insgesamt rund 15 Milliarden Euro investieren (siehe nachfol-

gende Grafik).
Doppelt so viele Schiiler im Ganztag
bis 2025 - das braucht es dazu
Heute 2025
~40% 80 %

Schiiler im Schiiler im
Ganztag Ganztag

Ausgangssituation Mehrbedarf zu heute

~ 40 Prozent 3,3 Millionen
Platze im Ganztag

aller Schiler lernen
bereits im Ganztag®

aller Eltern wiinschen einen
Ganztagsplatz fir ihr Kind**

onalkosten
fur Lehrkrafte und weitere

huljahr 2015/16: Fachkrdfte

\ BertelsmannStiftung

e FUr eine Vollversorgung von 100 Prozent aller Schuler bis zum Jahr 2030
wirden sogar 183.800 zusatzliche Vollzeitstellen bendtigt, davon 121.600
Lehrkrafte und 62.200 sonstige padagogische Fachkrafte. In diesem Fall
waren insgesamt 20 Milliarden Euro an Investitionen nétig. Davon wirden
16 Milliarden Euro auf die Umwandlung von Halbtags- in Ganztagsschulen
und vier Milliarden Euro auf die Anhebung der raumlichen Standards bei
bestehenden Ganztagsschulen entfallen.

e Gemessen an der Entwicklung wahrend des Bundes-Investitionspro-
gramms flr Ganztagsschulen in den Jahren von 2003 bis 2009, wo jahrlich
175.000 zusatzliche Ganztagsplatze geschaffen wurden, sei die Aus-
baudynamik in der Zeit danach in den Jahren danach auf knapp 120.000
neue Platze pro Jahr erlahmt. Eine Ganztagsversorgung von 80 Prozent
aller Schulerinnen und Schuler bis 2025 und von 100 Prozent bis 2030
wilrde hingegen einen jahrlichen Zuwachs um mehr als 300.000 zusatzli-
che Platze erforderlich machen. Verglichen mit der Dynamik wéhrend des
Bundesprogramms wirde dies etwa einer Verdopplung der Anstrengun-
gen entsprechen.

Die Studie macht selbst deutlich, dass sie lediglich mégliche Szenarien abbildet und daher
keine geeignete Grundlage fur eine Uberarbeitung und Anpassung kommunaler Schulent-
wicklungspléane darstellt. Wértlich heiBt es (S. 28 f.):

,uUnsere Abschétzung der flir diesen Wandel erforderlichen GréBenordnungen
ldsst zweifelsohne viele Fragen offen — pddagogische, empirische und politi-
sche. [...] Auch empirisch bleiben viele Fragen offen, unter anderem, weil die
derzeitige amtliche Statistik zu Ganztagsschulen viele zentrale Punkte nicht
adressiert. Langst nicht tberall ist, wo ,Ganztag” steht, auch im gleichen MaBe
,Ganztagsschule* enthalten.”
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Die Geschéftsstelle der Stédte- und Gemeindebundes NRW teilt diese Einschatzung. Die
Entwicklung der Ganztagsbetreuung ist im Kern eine politische Angelegenheit. Der Ver-
bandsausschuss fir Schule, Kultur und Sport hat sich daher in seiner 104. Sitzung am
29.09.2014 sowie in seiner 111. Sitzung am 27.10.2016 fur die vermehrte Schaffung gebun-
dener Ganztagsschulen und eine verpflichtende Finanzierung der offenen Ganztagsschulen
durch das Land ausgesprochen.

Die Autoren der Studie weisen im letzten Absatz des Textteils (S. 29) beilaufig noch auf Fol-
gendes hin:

LPolitisch kénnte ein Rechtsanspruch auf einen Ganztagsschulplatz dazu bei-
tragen, die von uns diagnostizierte, eher erlahmte Ausbaudynamik neu zu be-
fligeln. Allerdings gehen die derzeitigen Vorschldge zur Einfihrung eines
Rechtsanspruchs auf Betreuung fiir Grundschulkinder aus unserer Sicht nicht
weit genug. Denn primér geht es hier um die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. So wichtig die gesicherte Betreuung von Schulkindern ist: Ein klares
politisches Bekenntnis zu einer systematischen Umstellung auf ein gut ausge-
stattetes und konsequent umgesetztes Ganztagsschulsystem, das Chancen-
gerechtigkeit und Leistungsfahigkeit beférdert, sieht anders aus.*

Die Geschéftsstelle des Stadte- und Gemeindebundes NRW hat sich mit der derzeit auf der
Bundesebene diskutierten Einflhrung eines Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung im
Primarbereich bereits intensiv befasst. Auf dieser Grundlage hat sich der Verbandsaus-
schuss fir Schule, Kultur und Sport in seiner 113. Sitzung am 12.10.2017 ausdriicklich ge-
gen die Einfiihrung eines subjektiven Rechts auf Ganztagsbetreuung im Primarbereich aus-
gesprochen.

Steuerung des stadtischen Realsteueraufkommens

Wesentliche Teile der stadtischen Infrastruktur, welche in den 1950er/1960er Jahren aufge-
baut worden sind, stehen nun zur Reinvestition an. Damals waren die Investitionsentschei-
dungen zum Aufbau der Infrastruktur einfacher zu treffen, weil vor allem groBe Investitions-
zuweisungen die BaumaBnahmen finanziell realisierbar machten. Diese Infrastruktur bedarf
nun nach Gber einem halben Jahrhundert der Nutzung in vielen Bereichen einer grundlegen-
den Sanierung, fur die die vorhandenen finanziellen Eigenmittel nicht ausreichend sind.

Wenn grundsatzlich die stadtischen Schulden zurtickgefihrt, die immer starkeren Infrastruk-
turdefizite wieder ausgeglichen und die Bildungsinvestitionen erhéht werden sollen, wird dies
auch bei duBerster Sparsamkeit im Bereich der Aufwendungen nicht ohne eine stabile Er-
tragsseite moglich sein. Insofern ist das Realsteuerautfkommen in seiner betragsmaBigen
Hbhe unbedingt zu sichern. Das Blickfeld von Kommunalpolitik und -verwaltung muss
sich jedenfalls Uber die Betrachtung des gegenwartig Wiinschenswerten hinaus auf
das zukunftig Erforderliche erweitern.



4.3 Ausblick Investitionsfinanzierung in den Finanzplanungs-
jahren 2019-2021

Grundsatzlich tberfordert die Sanierung der stadtischen Infrastruktur im Finanzplanungszeit-
raum und darUber hinaus bei den bislang gesetzten finanziellen Rahmenbedingungen die
Leistungsfahigkeit der Stadt Rhede. Die sich aus dieser Feststellung ergebenden Hand-
lungsauftrage an Politik und Verwaltung sind in den Erlduterungen zum Ergebnis-/Finanzplan
hinreichend beschrieben worden.
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Entwurf
Haushaltssatzung der Stadt Rhede
fiir das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NW. 1994 S. 666), zuletzt gedndert durch Artikel
1 des Gesetzes zur Starkung der kommunalen Selbstverwaltung vom 28.11.2016 (GV. NRW. S. 966),

hat der Rat der Stadt Rhede mit Beschluss vom

§1

folgende Haushaltssatzung erlassen:

Der Haushaltsplan fir das Jahr 2018, der die fur die Erflllung der Aufgaben der Stadt Rhede voraus-
sichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und
zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit dem

Gesamtbetrag der Ertrage auf
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit dem

- Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf
- Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit auf

- Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf
- Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

- Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf
- Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich
ist, wird auf
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur Leistung
von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren

erforderlich ist, wird auf

festgesetzt.

§4

Die Verringerung der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf
festgesetzt.

§5

Der Héchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditétssicherung in
Anspruch genommen werden dirfen, wird auf
festgesetzt.

38.565.800 EUR
-38.819.800 EUR

35.225.200 EUR
-33.409.900 EUR

4.334.300 EUR
-12.702.400 EUR

7.100.000 EUR
-640.000 EUR

7.100.000 EUR

10.331.200 EUR

-254.000 EUR

4.000.000 EUR



§6

Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2018 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 316 v.H.
1.2 fdr die Grundsticke (Grundsteuer B) auf 625 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 430 v.H.

§7

Beamtinnen und Beamte kdnnen mit Rickwirkung von héchstens drei Monaten in die hdhere Planstel-
le eingewiesen werden, soweit sie wahrend dieser Zeit die Obliegenheiten des verliehenen Amtes
tatséchlich wahrgenommen haben und die Planstelle besetzt war.

§8

Die Stadtkasse Rhede wird ermachtigt, Liquiditatskredite an rechtlich und/oder wirtschaftlich ver-
selbstandigte Aufgabenbereiche wie folgt zu gewahren:

1. an den Betrieb flir Abwasserbeseitigung der Stadt Rhede bis zu einer H6he von 1.000.000 EUR
und

2. an das Kommunalunternehmen Flachenentwicklung Rhede (A6R) bis zu einer Héhe von
4.000.000 EUR.

§9

Uber die Leistung von iiberplanmiBigen und auBerplanméBigen Aufwendungen und Auszahlun-
gen geman § 83 1| GO NRW entscheidet der Kdmmerer wie folgt:

1. im Einzelfall bis 40.000 EUR,
2. bei Aufwendungen und Auszahlungen,

- die auf gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage beruhen,

- die sich auf den Leistungsaustausch zwischen der Stadt Rhede und dem Betrieb fir Abwasser-
beseitigung sowie dem Kommunalunternehmen Flachenentwicklung Rhede (AdR) beziehen
sowie

- bei Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen und Aufwendungen, die sich auf den
Jahresabschluss beziehen (Aufwendungen, die nicht unmittelbar zu Auszahlungen fiihren; z.B.
Abschreibungsaufwendungen, Versorgungsaufwendungen)

in unbegrenzter Héhe.

3. Fir die Genehmigung von UberplanmaBigen und auBerplanméaBigen Verpflichtungsermachtigun-
gen geman § 851 GO NRW gilt diese Regelung entsprechend.

Sofern die vorgenannten Betragsgrenzen Uberschritten werden, entscheidet der Rat der Stadt Rhede.

Rhede, den 12. Dezember 2017

Aufgestellt: Bestatigt:

Schmeing Bernsmann
Kammerer Biurgermeister



KURZUBERSICHT UBER DEN HAUSHALT 2018 DER STADT RHEDE

Woher kommt das Geld ? |
Grundsteuern A und B 4.407.000 €
Gewerbesteuerumlage/Gewerbesteuer -1.500.000 € 9.400.000 €
Anteil an Einkommen- und Umsatzsteuer 10.730.000 €
Hundesteuer, Vergniigungssteuer 312.000 €
Finanzausgleich 1.751.300 €
Kreisumlage -10.955.000 €
Umlage nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz -360.000 €
Konzessionsabgabe Stadtwerke 810.000 €
Finanzaufwendungen und -ertrage -335.000 € 530.000 €
Wofiir wird das Geld ausgegeben? | Autwendungen  Ertrage  Budget
fur Personal, Versorgung, Zuweisungen, Gebihren, finanziert aus
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (im Sach- u. Dienstleistungen,  Mieten, Pachten, Kosten- allgemeinfen
Ergebnishaushalt) bei Verrechnung von internen Leistungsbeziehungen Gesch"aftsaufwa'nd, _ erstattungen, Umlagen, Deckungsmitteln
zwischen den Organisationseinheiten Zuschlsse, Spnallelstun- Auflésung von Sonder-
gen, Abschreibungen posten

Bildung und Kulturpflege -328.680 € 10.700 € -317.980 €

Vereinsférderung, Biichereien, Musikschulverein, Volkshochschule

Kinder, Jugend, Familie -1.101.760 € 106.400 € -995.360 €

Kindergarten, Spielplatze, Jugendarbeit, Familienférderung

Jobcenter -1.229.120 € 448.000 € -781.120 €

Grundsicherung fur Arbeitssuchende, Integration in den Arbeitsmarkt

Bau und Planung -461.050 € 65.700 € -395.350 €

Stadtplanung, Bauordnung, Denkmalpflege, Wohnungsbauférderung

Umwelt und Griin -784.150 € 344.300 € -439.850 €

Umwelt- und Naturschutz, Griinanlagen, Gewasser- und Hochwasserschutz

Abwasserbeseitigung -672.490 € 735.300 € 62.810 €

Kanalisation, Klarwerk (eigener Wirtschaftsplan)

Stadtische Immobilien -5.078.660 € 4.511.200 € -567.460 €

Unterhaltung, Betrieb, An- und Verkauf, Vermietung, Verpachtung

Stadtentwicklung, Wirtschaftsférderung -800.200 € 330.400 € -469.800 €

Wohnbau-, Gewerbe- und Innenstadtentwicklung

Marketing, Veranstaltungen, Kultur -650.180 € 176.800 € -473.380 €

Veranstaltungen, Markte, Kultur, Museum, Marketing Touristik

Verwaltungssteuerung -1.204.560 € 91.100 € -1.113.460 €

Vorstand, Finanz-, Organisations-, Personalmanagement

-30.499.000 € 15.454.700 € -15.044.300 €



KURZUBERSICHT UBER DIE INVESTITIONEN IM HAUSHALT 2018

Wofir wird das Geld ausgegeben?

Investitionen (BaumaBnahmen, Anschaffung von beweglichem
Vermégen, Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden)

Einrichtungsgegensténde, neue Medien in Schulen

Bauliche Verbesserung und Umgestaltung an Schulen

Rathaus - Verdunkelungsanlage Kultursaal

Planungskosten fiir bauliche Verbesserung am Feuerwehrgeratehaus

Neuausstattung von Kinderspiel- und Bolzplatzen

Erwerb von Fahrzeugen sowie Ausriistungsgegenstinde f.d. Feuerwehr

Ausbau offentlicher Wege und Platze im Projektgebiet "Stadthéfe am
Rheder Bach!" (Investitionskostenzuschuss / Stellplatzablésebetrage)

ErschlieBungsanlagen fiir die Quartiersentwicklung Gudulakloster

Projekte im Rahmen von LEADER

Umbau und Erneuerung der HardtstraBBe (StraBenausbau Anteil 2018)

Erneuerung der Briicke SchloBstraBe (Rheder Bach)

Grunderwerb fiir StraBen und Wege (einschl. Raesfelder Weg)
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Rathausplatz - Optimierung

o
ah

StraBenbaubeitrage fiir die Erneuerung der Nebenanlagen der SiidstraBBe
und des Dannendieks

Sonstiger StraBenausbau (u.a. Planungskosten Erneuerung IndustriestraBe
einschl. Bachbriicke und Kreisverkehr)

MaBnahmen zur Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie

Bauhof (Fahrzeuge, Maschinen sowie bauliche Verbesserungen)

Investitionen in Vereinssportanlagen

Investitionspauschale des Landes

Erwerb von Finanzanlagen (Pflichtzufiinrung zum Versorgungsfonds)

Investitionskosten

-159.500 €
-908.300 €
-5.750.000 €
-121.000 €
-230.000 €
-30.000 €
-100.000 €
-10.000 €
-300.000 €
-115.000 €
-25.000 €
-344.600 €
-300.000 €

-120.000 €

-329.000 €
-40.000 €

-98.000 €
-40.000 €

-180.000 €
-1.200.000 €

-90.000 €
-300.000 €
-60.000 €

-40.000 €

-30.000 €
-193.000 €

-178.000 €
-154.000 €
-70.000 €
-40.000 €
-39.000 €

-54.700 €
-46.300 €

Beitrage, Zweck-
zuweisungen, Kosten-
beteiligungen u.a.

1.281.200 €

finanziert aus
Krediten u.a.

500 €
0€
860.000 €
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61.000€ -283.600 €

120.000 € 0

222.500 €
20.000 €

83.000 €
24.000 €

a

-20.000 €

-16.000 €

108.000 € -1.092.000 €
400.000 €

300.000 €

142.500 € 142.500 €

0€ -193.000 €

217.600 €
100.000 €
142.000 €
1.500 €
8.000 €
40.000 € 0

-215.000 €

-152.500 €

an

1.281.200 €
201.500 €

1.000 €

&
»
N
o
o
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Gesamtergebnisplan
und
Gesamtfinanzplan

Teilergebnisplane
und Teilfinanzplane

verbindliche NKF-Produktbereiche 01 — 17
der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)
vorangestellt eine Ubersicht samt Zuordnung
der Produkte des Leistungsbudgets




Stadt Rhede

Ergebnisplan 2018

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27

28

29

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

+ + + + + + o+ o+

-
T

Bestandsveranderungen
Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Transferaufwendungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis

+ Finanzertrage

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

+ AuBerordentliche Ertrage

- AuBerordentliche Aufwendungen
= AuBerordentliches Ergebnis

= Jahresergebnis

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

Verrechnete Ertrage
Bei Vermdgensgegenstande

Verrechnete Aufwendungen
Bei Vermdgensgegenstanden

Verrechnungssaldo

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 B 4 5 6

24.246.369,56 23.800.000 25.749.000 26.513.000 27.397.000 28.221.000
3.912.151,45 3.102.900 3.554.800 3.649.900 3.688.400 3.622.900
66.443,61 27.000 32.600 43.000 53.000 63.000
2.985.482,11 3.865.700 3.672.100 3.680.800 3.683.800 3.701.800
607.845,76 577.500 637.600 637.100 640.100 640.100
4.155.687,26 3.087.800 2.322.200 2.340.900 2.152.300 2.109.000
1.705.058,33 1.815.400 1.795.900 1.808.200 1.448.200 1.185.200
131.987,93 150.000 271.000 274.000 277.000 281.000
0,00 0 0 0 0 0
37.811.026,01 36.426.300 38.035.200 38.946.900 39.339.800 39.824.000
-7.061.397,84 -7.876.000 -8.178.000 -8.322.300 -8.446.000 -8.504.400
-594.632,14 -810.000 -1.015.000 -1.030.100 -1.045.800 -1.060.600
-7.540.938,40 -6.845.600 -7.129.900 -6.962.300 -6.989.700 -7.097.300
-3.705.429,21 -3.813.300 -3.970.800 -4.138.700 -4.326.200 -4.383.600
-15.042.000,22  -16.447.500 -15.503.200 -16.357.600 -15.930.900 -16.331.600
-1.766.332,58 -2.820.800 -2.707.900 -2.736.000 -2.170.200 -1.740.900
-35.710.730,39  -38.613.200 -38.504.800 -39.547.000 -38.908.800 -39.118.400
2.100.295,62 -2.186.900 -469.600 -600.100 431.000 705.600
486.842,47 531.500 530.600 555.100 645.500 718.500
-259.400,82 -330.000 -315.000 -475.000 -595.000 -695.000
227.441,65 201.500 215.600 80.100 50.500 23.500
2.327.737,27 -1.985.400 -254.000 -520.000 481.500 729.100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
2.327.737,27 -1.985.400 -254.000 -520.000 481.500 729.100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0



Stadt Rhede

Finanzplan 2018

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

12
13
14
15
16
17
18
19

20

21
22
23
24

25
26

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
M

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungesentgelte
Kostenerstattungen, Kostenumlagen
Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit

Personalauszahlungen
Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen

Einzahlungen aus der VerauRerung von
Sachanlagen

Einzahlungen aus der VerduRerung von
Finanzanlagen

Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

Auszahlungen fiir Baumafinahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
Saldo aus Investitionstétigkeit
Finanzmittelliiberschuss / -fehlbetrag
Aufnahme und Riickflisse von Darlehen
Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstétigkeit

Anderung Bestand an eigenen Finanzmitteln
Anfangsbestand an Finanzmitteln

Anderung Bestand an fremden Finanzmitteln

Liquide Mittel

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
24.650.256,95 23.800.000 25.749.000 26.513.000 27.397.000 28.221.000
2.113.905,42 1.134.700 1.417.900 1.396.700 1.359.800 1.359.800
60.584,74 27.000 32.600 43.000 53.000 63.000
2.608.102,19 3.568.600 3.280.100 3.283.800 3.312.800 3.315.800
606.338,20 577.500 637.600 637.100 640.100 640.100
3.796.639,74 3.087.800 2.322.200 2.340.900 2.152.300 2.109.000
1.045.469,19 1.141.200 1.255.200 1.250.200 1.245.200 1.240.200
486.842,47 531.500 530.600 555.100 645.500 718.500
35.368.138,90 33.868.300 35.225.200 36.019.800 36.805.700 37.667.400
-6.585.480,92 -7.251.000 -7.658.000 -7.795.000 -7.910.600 -7.961.300
-900.248,75 -910.000 -975.000 -989.500 -1.004.300 -1.018.800
-6.579.036,74 -6.862.200 -7.498.500 -7.355.200 -7.088.600 -6.998.200
-252.748,38 -330.000 -315.000 -475.000 -595.000 -695.000
-14.846.874,21 -16.443.800 -15.475.500 -16.309.900 -15.872.700 -16.278.700
-1.618.203,13 -1.487.700 -1.487.900 -1.434.100 -1.438.300 -1.426.000
-30.782.592,13  -33.284.700  -33.409.900  -34.358.700  -33.909.500  -34.378.000
4.585.546,77 583.600 1.815.300 1.661.100 2.896.200 3.289.400
1.420.116,49 2.610.600 3.363.800 3.434.600 2.757.300 1.943.000
17.001,47 88.500 7.000 2.000 2.000 2.000
61.555,36 2.100 1.000 1.000 1.000 1.000
191.335,85 452.500 962.500 508.000 790.000 331.500
0,00 0 0 0 0 0
1.690.009,17 3.153.700 4.334.300 3.945.600 3.550.300 2.277.500
-170.371,12 -90.000 -130.000 -20.000 -20.000 -20.000
-2.664.050,20 -9.081.000 -10.517.600 -11.204.000 -8.139.200 -5.976.000
-521.861,88 -1.413.600 -1.580.100 -978.400 -926.400 -594.900
-39.620,64 -45.000 -54.700 -58.000 -61.000 -64.000
-201.733,54 -514.500 -420.000 -190.000 -40.000 -40.000
0,00 0 0 0 0 0
-3.597.637,38  -11.144.100  -12.702.400 -12.450.400 -9.186.600 -6.694.900
-1.907.628,21 -7.990.400 -8.368.100 -8.504.800 -5.636.300 -4.417.400
2.677.918,56 -7.406.800 -6.552.800 -6.843.700 -2.740.100 -1.128.000
2.753.000,00 6.940.000 7.100.000 7.450.000 4.600.000 3.100.000
0,00 0 0 0 0 0
-1.260.563,34 -615.000 -640.000 -960.000 -1.170.000 -1.390.000
-1.749.210,84 0 0 0 0 0
-256.774,18 6.325.000 6.460.000 6.490.000 3.430.000 1.710.000
2.421.144,38 -1.081.800 -92.800 -353.700 689.900 582.000
46.605,33 2.830.000 3.000.000 2.907.200 2.553.500 3.243.400
410.360,05 0 0 0 0 0
2.878.109,76 1.748.200 2.907.200 2.553.500 3.243.400 3.825.400



Ubersicht iiber die verbindlichen NKF-Produktbereiche nach Anlage 5 zur Gemeinde-
haushaltsverordnung samt Zuordnung der Produkte des Leistungsbudgets

NKF-Produktbereich 01: Innere Verwaltung Budget | Produkt im Leistungsbudget
Organisation und Personalmanagement 01.01 10.11.01
Informationstechnik 01.02 10.11.02
Logistik 01.03 10.11.03
Personalverwaltung 01.04 10.11.05
Versicherungsschutz 01.05 10.11.06
Vermietung und Vermittlung von Raum 01.06 40.43.01
Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung 01.07 40.43.02
Haus- und Saaldienste, technische Dienste 01.08 40.43.03
Hochbau 01.09 40.43.04
Bereitstellung von Liegenschaften 01.10 40.43.05
Bauhof 01.11 40.42.01
Rat, Ausschisse, Fraktionen 01.12 60.61.01
Rats- und Ausschussdienste, Kommunalverfassung 01.13 60.61.02
Verwaltungsvorstand 01.14 60.62.01
Unterstlitzung des Verwaltungsmanagements 01.15 60.62.02
Haushaltssteuerung, Finanzcontrolling 01.16 60.64.01
Geschéftsbuchfiihrung 01.17 60.64.02
Zahlungsabwicklung, Vollstreckung 01.18 60.64.03
Kommunale Abgaben 01.19 60.64.04
Gleichstellung, Frauenférderung 01.20 60.65.01
Mitarbeitergemeinschaft und -vertretung 01.21 60.66.01
NKF-Produktbereich 02: Sicherheit und Ordnung Budget | Produkt im Leistungsbudget
Einwohnerdaten und Ausweisdokumente 02.01 10.12.01
Serviceleistungen des Birgerbiiros 02.02 10.12.02
Beurkundungen des Personenstands 02.03 10.12.03
Veranstaltungen, Markie 02.04 10.13.02
Gefahrenabwehr 02.05 30.31.01
OrdnungsmaBnahmen 02.06 30.31.02
Gewerbeuberwachung 02.07 30.31.03
Brand- und Bevélkerungsschutz 02.08 30.31.04
Sicherung und Lenkung des StraBenverkehrs 02.09 30.34.02
Einwohner- und Biirgerrechte, Wahlen 02.10 60.61.03
NKF-Produktbereich 03: Schultrédgeraufgaben Budget | Produkt im Leistungsbudget
Schulerplatze in Grundschulen 03.01 20.21.01
Schdlerplatze in der Sekundarstufe | und Il 03.02 20.21.02
NKF-Produktbereich 04: Kultur und Wissenschaft Budget | Produkt im Leistungsbudget
Archiv 04.01 10.11.04
Kulturveranstaltungen 04.02 10.13.03
Museum 04.03 10.13.04
Férderung von Vereinen 04.04 20.22.01
Blchereien 04.05 20.22.02
Volkshochschule 04.06 20.22.03
Foérderung des Musikschulvereins 04.07 20.22.04
NKF-Produktbereich 05: Soziale Leistungen Budget | Produkt im Leistungsbudget
Hilfen fUr altere Menschen 05.01 20.25.01
Hilfen fir auslandische Flichtlinge 05.02 20.25.02
Hilfen in Angelegenheiten der Sozialversicherung 05.03 20.25.05
Sonstige integrative Sozialarbeit 05.04 20.25.06
Sozialhilfe 05.05 20.25.07
Grundsicherung fir Arbeitssuchende 05.06 20.26.01




NKF-Produktbereich 06: Kinder-, Jugend- und Famili- Budget | Produkt im Leistungsbudget
enhilfe
Kindertagesbetreuung 06.01 20.24.01
Kinderspielplatze 06.02 20.24.02
Jugendarbeit 06.03 20.24.03
Offene Jugendarbeit im Jugendhaus ,Génni* 06.04 20.24.04
Familienférderung 06.05 20.24.05
NKF-Produktbereich 07: Gesundheitsdienste Budget | Produkt im Leistungsbudget
- 07.01 --
NKF-Produktbereich 08: Sportférderung Budget | Produkt im Leistungsbudget
Sportférderung 08.01 20.23.01
Betrieb von Sportanlagen 08.02 40.44.01
NKF-Produktbereich 09: Raumliche Planung und Ent- Budget | Produkt im Leistungsbudget
wicklung, Geoinformationen
Raumliche Planung 09.01 30.32.01
Plane und grafische Daten 09.02 30.32.02
Planung und Realisierung von Stadtebauprojekten 09.07 30.32.06
NKF-Produktbereich 10: Bauen und Wohnen Budget | Produkt im Leistungsbudget
Wohngeld 10.01 20.25.03
Hilfen bei Wohnproblemen 10.02 20.25.04
Bauordnung 10.03 30.32.03
Denkmal- und Stadtbildpflege 10.04 30.32.04
Wohnraumentwicklung 10.05 30.32.05
NKF-Produktbereich 11: Ver- und Entsorgung Budget | Produkt im Leistungsbudget
Abfallentsorgung und Wertstoffe 11.01 30.36.01
Abwasserbeseitigung 11.02 40.41.01 Sondervermébgen
NKF-Produktbereich 12: Verkehrsflachen und -anlagen, | Budget | Produkt im Leistungsbudget
OPNV
Verkehrsflachen 12.01 30.34.01
Verkehrsplanung 12.02 30.34.03
Stadtreinigung und Winterdienst 12.03 30.36.02
NKF-Produktbereich 13: Natur- und Landschaftspflege | Budget | Produkt im Leistungsbudget
Landschafts- und Naturschutz, Griin 13.01 30.35.02
Gewadsser- und Hochwasserschutz 13.02 30.35.03
Betrieb Friedhof 13.03 40.45.01
NKF-Produktbereich 14: Umweltschutz Budget | Produkt im Leistungsbudget
Umweltschutz 14.01 30.35.01
NKF-Produktbereich 15: Wirtschaft und Tourismus Budget | Produkt im Leistungsbudget
Veranstaltungsflachen im Rathaus 15.01 10.13.01
Stadtmarketing 15.02 10.13.05
Touristische Angebote, Tourismusférderung 15.03 10.13.06
Wirtschaftsférderung 15.04 30.33.01
NKF-Produktbereich 16: Allgemeine Finanzwirtschaft Budget | Produkt im Leistungsbudget
Allgemeine Finanzierungsmittel 16.01 01.01.01
samt Zuteilung auf die Einzelbudgets dem Leistungsbudget vorangestellt
NKF-Produktbereich 17: Stiftungen Budget | Produkt im Leistungsbudget




Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 01
Innere Verwaltung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und 3hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.043.146,84 998.000 1.057.900 1.086.300 1.093.300 1.081.300
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 70,00 200 200 200 200 200
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 198.335,33 184.800 192.800 192.800 194.800 194.800
06 + Kostenerstattungen und Kestenumlagen 188.179.47 298.000 296.900 297.900 292,600 292.900
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 41.789,57 742.500 720.500 720.500 390.500 57.500
08 + Akfivierte Eigenleistungen 124.721,62 120.000 241.000 244.000 247.000 251.000
09 +/- Bestandsverdnderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrige 1.596.242,83 2.343.500 2.509.300 2.541.700 2.218.400 1.877.700
11 - Personalaufwendungen -3.410.994,03 -3.704.070 -3.893.250 -3.951.500 -4.010.400 -4.068.600
12 - Versorgungsaufwendungen -261.866,86 -333.050 -403.870 -409.900 -416.100 -421.800
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -2.490.768,99 -1.650.400 -1.706.400 -1.713.600 -1.763.700 -1.813.900
14 - Bilanzielle Abschreibungen -1.253.034,62 -1.342.000 -1.431.200 -1.496.800 -1.544.800 -1.635.800
15 - Transferaufwendungen -10.318,86 -9.000 -5.000 -5.000 -9.000 -5.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -589.744,31 -1.869.050 -1.781.100 -1.741.800 -1.221.500 -638.200
17 = Ordentliche Aufwendungen -8.016.727,67 -8.907.570 -9.224.820 -9.322.600 -8.965.500 -8.590.300
18 = Ordentliches Ergebnis -6.420.484,84 -6.564.070 -6.715.520 -6.780.900 -6.747.100 -6.712.600
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -6.420.484,84 -6.564.070 -6.715.520 -6.780.900 -6.747.100 -6.712.600
23 + Auberordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = Auflerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis 6.420.484,84 -6.564.070 -6.715.520 -6.780.900 -6.747.100 6.712.600
27 + Ertrdge aus internen Leistungs- 4.546.223,99 4.599.700 4.733.100 4.821.200 4.927 500 5.010.700
beziehungen
28 - Aufwendungen aus internen -733.258,02 -735.360 -812.530 -818.530 -826.830 -838.430
Leistungebeziechungen
29 = Teilergebnis -2.607.518,87 -2.699.730 -2.794.950 -2.778.230 -2.646.430 -2.540.330
Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Produkt Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
10.11.01 Organisation und Personalmanagement -107 235,01 -102.790 -184.800 -161.700 -163.700 -165.500
10.11.02 Informationstechnik -6.140,27 0 0 0 0 -100
10.11.03 Logistik -201.965,85 -182.440 -209.370 -208.250 -210.950 -214.450
10.11.04 Archiv -277,15 0 0 0 0 0
10.11.05 Personalverwaltung -354 562,84 -377.270 -355.000 -359.290 -364.290 -369.690
10.11.06 Versicherungsschutz -30.885,21 -31.690 -32.060 -32.830 -33.630 -34.230
20.21.02 Schilerplatze in der Sekundarstufe und 11 -869,01 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
40.42.01 Dienstleistungen des Bauhofes 2338153 0 -35.000 0 0 0
40.43.01 Vermietung und Vermittlung von Raum 282778 460 3.180 -5.970 -11.370 -20.170
40.43.02 Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung -669.232,94 -522.180 -414.190 -425.810 -252.310 -109.210
40.43.03 Haus- und Saaldienste, technische Dienste 2794917 0 0 0 0 0
40.43.04 Hochbau 6353378 -75.680 -91.950 -92.090 -92.390 -91.790
40.43.05 Bereitstellung von Liegenschaften -37.513,52 -62.030 -64.500 -65.560 -712.960 -14.060
60.61.01 Rat, Ausschisse, Fraktionen -156.696,64 -165.100 -179.150 -179.950 -179.950 -179.950
60.61.02 Rats- und Ausschussdienste, -118.567,96 -127.030 -116.750 -118.150 -119.750 -121.150
Kommunalverfassung

60.62.01 Verwaltungsvorstand -379.300,50 -430.060 -456.720 -462.560 -469.060 -476.460
60.62.02 Unterstiitzung des Verwaltungsmanagement -67 645,29 -85570 -80.760 -81.510 -82.310 -83.110
60.64.01 Haushaltssteuerung, Finanzcontrolling -165.751,53 -157.540 -161.700 -163.570 -165.670 -167.570
60.64.02 Geschaftsbuchfihrung -70.684,18 -103.360 -128.450 -130.100 -131.800 -133.400
60.64.03 Zahlungsabwicklung, Vollstreckung -137.118,01 -171.130 -195.110 -198.120 -201.520 -204.620
60.64.04 Kommunale Abgaben -38.218,57 -37.020 -32.760 -33.160 -33.560 -33.960
60.65.01 Gleichstellung, Frauenférderung -32.806,56 -32.280 -32.970 -33.370 -33.770 -34.170

60.66.01 Mitarbeitergemeinschaft und -vertretung -22 672,53 -24 200 -24 950 -24.340 -25.540 -24.640



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 01
Innere Verwaltung

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-
mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen

+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
233.374,92 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
0,00 0 0 0 0 0 0
70,00 200 200 0 200 200 200
210.222,41 184.800 192.800 0 192.800 194.800 194.800
160.115,83 298.000 296.900 0 297.900 292.600 292.900
35.673,02 124.500 246.500 0 249.500 252.500 256.500
0,00 0 0 0 0 0 0
639.456,18 807.500 936.400 0 940.400 940.100 944.400
-3.141.314,02 -3.448.100 -3.684.390 0 -3.739.600 -3.795.100 -3.850.300
-364.796,51 -399.680 -429.370 0 -435.900 -442.200 -448.800
-1.977.665,68 -1.747.100 -1.888.100 0 -1.890.600 -1.864.700 -1.782.900
0,00 0 0 0 0 0 0
-10.318,86 -9.000 -9.000 0 -9.000 -9.000 -9.000
-602.538,96 -591.050 -656.100 0 -591.800 -593.500 -593.200
-6.096.634,03 -6.194.930 -6.666.960 0 -6.666.900 -6.704.500 -6.684.200
-5.457.177,85 -5.387.430 -5.730.560 0 -5.726.500 -5.764.400 -5.739.800
137.000,00 784.000 860.000 0 860.000 404.000 0
12.911,47 5.500 2.000 0 2.000 2.000 2.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
149.911,47 789.500 862.000 0 862.000 406.000 2.000
-620,00 0 0 0 0 0 0
-1.708.764,14 -6.223.000 -6.575.000 -8.100.000 -6.885.000 -4.651.200 -1.360.000
-183.215,92 -384.500 -279.500 0 -274.500 -274.500 -274.500
-39.620,64 -45.000 -54.700 0 -58.000 -61.000 -64.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-1.932.220,70 -6.652.500 -6.909.200 -8.100.000 -7.217.500 -4.986.700 -1.698.500
-1.782.309,23 -5.863.000 -6.047.200 -8.100.000 -6.355.500 -4.580.700 -1.696.500
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Teilergebnisplan

Produktbereich GemHVO: 02
Sicherheit und Ordnung

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1M -
12 -
13 -
14 -
15 -
16 -
17 =
18 =
19 +
20 -
21 =
2 =
23+
24 -
25 =
26 =
27+

+ + + + + + o+ o+

28 -

29 =

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht

Produk

10.12.01
10.12.02
10.12.03
10.13.02
30.31.01
30.31.02
30.31.03
30.31.04
30.34.02
60.61.03

10

t Bezeichnung

Einwohnerdaten und Ausweisdokumente
Serviceleistungen des Birgerbiros
Beurkundung des Personenstands
Veranstaltungen, Markte
Gefahrenabwehr

Ordnungsmafinahmen
Gewerbeiiberwachung

Brand- und Bevolkerungsschutz

Sicherung und Lenkung des StralRenverkehrs

Einwohner- und Birgerrechte, Wahlen

2018

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
56.677,78 98.300 88.100 91.600 99.400 106.300
0,00 0 0 0 0 0
249.330,97 229.400 227.400 227.400 227.400 227.400
79.939,86 59.500 59.500 59.500 59.500 59.500
26.550,68 56.900 33.900 44.200 34.700 34.700
24.689,72 30.100 29.100 29.100 29.100 29.100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
437.189,01 474.200 438.000 451.800 450.100 457.000
-681.199,62 -788.240 -753.930 -765.100 -776.300 -787.700
-61.750,25 -97.220 -107.370 -109.000 -110.500 -112.200
-351.218,95 -313.500 -343.000 -360.500 -333.600 -333.600
-64.283,02 -93.800 -126.300 -136.600 -153.500 -173.800
-10.938,86 -14.300 -25.000 -25.000 -23.200 -19.700
-54.895,70 -77.350 -64.350 -73.750 -73.750 -59.250
-1.224.286,40 -1.384.410 -1.419.950 -1.469.950 -1.470.850 -1.486.250
-787.097,39 -910.210 -981.950 -1.018.150 -1.020.750 -1.029.250
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-787.097,39 -910.210 -981.950 -1.018.150 -1.020.750 -1.029.250
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-787.097,39 -910.210 -981.950 -1.018.150 -1.020.750 -1.029.250
0,00 0 0 0 0 0
-297.957,40 -324.090 -317.670 -316.470 -316.670 -317.070
-1.085.054,79 -1.234.300 -1.299.620 -1.334.620 -1.337.420 -1.346.320
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-101.035,91 -113.160 -117.730 -119.320 -121.020 -122.820
-86.694,19 -112.760 -123.430 -124.590 -125.890 -127.190
-69.701,32 -72.790 -76.630 -77.630 -78.730 -79.930
-136.169,77 -163.030 -163.190 -160.470 -161.670 -162.870
-116.039,16 -57.230 -44.660 -55.060 -45.660 -46.160
-178.267,01 -238.630 -236.840 -239.440 -242.240 -245.740
-42.426,23 -51.800 -52.030 -52.760 -53.560 -54.460
-183.236,28 -191.510 -256.730 -279.050 -272.250 -282.350
-167.213,00 -218.450 -219.340 -217.630 -217.730 -215.530
-4.271,92 -14.940 -9.040 -8.670 -18.670 -9.270
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Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 02
Sicherheit und Ordnung

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10
1
12
13
14
15
16

17

18

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit

Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-

mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen
+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
1.183,93 13.500 8.500 0 5.500 5.500 5.500
0,00 0 0 0 0 0 0
247.839,76 229.400 227.400 0 227.400 227.400 227.400
79.520,73 59.500 59.500 0 59.500 59.500 59.500
28.085,32 56.900 33.900 0 44.200 34.700 34.700
23.872,92 30.100 29.100 0 29.100 29.100 29.100
0,00 0 0 0 0 0 0
380.502,66 389.400 358.400 0 365.700 356.200 356.200
-627.274,27 -712.690 -699.200 0 -709.600 -719.900 -730.600
-137.469,05 -72.990 -73.240 0 -74.200 -75.500 -76.600
-346.171,35 -301.500 -333.000 0 -340.500 -321.600 -321.600
0,00 0 0 0 0 0 0
-5.372,47 -9.000 -9.500 0 -9.500 -9.500 -9.500
-56.152,03 -77.350 -64.350 0 -73.750 -73.750 -59.250
-1.172.439,17 -1.173.530 -1.179.290 0 -1.207.550 -1.200.250 -1.197.550
-791.936,51 -784.130 -820.890 0 -841.850 -844.050 -841.350
56.316,05 56.000 56.000 0 56.000 56.000 56.000
0,00 3.000 5.000 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
56.316,05 59.000 61.000 0 56.000 56.000 56.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 -15.600 0 0 0 0
-36.622,75 -275.500 -341.000 0 -59.000 -431.000 -81.000
0,00 0 0 0 0 0 0
-102.528,25 -180.000 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-139.151,00 -455.500 -356.600 0 -59.000 -431.000 -81.000
-82.834,95 -396.500 -295.600 0 -3.000 -375.000 -25.000

11



Stadt Rhede
Teilergebnisplan

Produktbereich GemHVO: 03

2018

Schultrageraufgaben

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrige

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

26 = Ergebnis

27 + Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 -  Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis

Produktiibersicht

Produkt Bezeichnung
20.21.01 Schulerplatze in Grundschulen
20.21.02 Schilerplatze in der Sekundarstufe | und Il

12

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
218.381,75 225.400 207.800 248.200 290.200 311.200
0,00 0 0 0 0 0
114.882,85 275.800 301.700 301.700 301.700 301.700
30.105,88 33.900 34.700 33.200 33.200 33.200
26.143,36 0 0 0 0 0
8.066,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
397.579,84 535.100 544.200 583.100 625.100 646.100
-300.981,44 -322.430 -363.870 -369.400 -374.700 -380.200
-38.193,68 -47.740 -76.070 -77.300 -78.400 -79.500
-867.923,43 -1.008.500 -932.800 -920.800 -921.600 -928.500
-155.282,65 -214.600 -205.400 -245.000 -286.200 -304.700
-43.895,17 -99.100 -97.500 -97.500 -97.500 -97.500
-141.442,80 -131.600 -139.800 -139.900 -141.400 -142.900
-1.547.719,17 -1.823.970 -1.815.440 -1.849.900 -1.899.800 -1.933.300
-1.150.139,33 -1.288.870 -1.271.240 -1.266.800 -1.274.700 -1.287.200
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-1.150.139,33 -1.288.870 -1.271.240 -1.266.800 -1.274.700 -1.287.200
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-1.150.139,33 -1.288.870 -1.271.240 -1.266.800 -1.274.700 -1.287.200
228,00 100 100 100 100 100
-1.377.433,20 -1.394.670 -1.451.090 -1.517.090 -1.597.990 -1.648.390
-2.527.344,53 -2.683.440 -2.722.230 -2.783.790 -2.872.590 -2.935.490
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-1.209.888,44 -1.183.620 -1.234.260 -1.242.080 -1.265.180 -1.291.880
-1.317.456,09 -1.499.820 -1.487.970 -1.541.710 -1.607.410 -1.643.610



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 03
Schultrageraufgaben

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
Laufende Verwaltungstatigkeit

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 137.311,50 52.200 18.200 0 18.200 18.200 18.200
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 113.638,15 275.800 301.700 0 301.700 301.700 301.700
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 27.651,96 33.900 34.700 0 33.200 33.200 33.200
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus laufender 278.601,61 361.900 354.600 0 353.100 353.100 353.100

Verwaltungstétigkeit
10 - Personalauszahlungen -275.683,78 -285.060 -325.260 0 -330.200 -335.000 -339.900
11 - Versorgungsauszahlungen -61.715,10 -54.620 -65.950 0 -66.900 -68.000 -68.900
12 - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen -876.309,75 -940.400 -879.700 0 -866.700 -866.500 -872.400
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen -48.657,43 -146.100 -144.500 0 -144.500 -144.500 -144.500
15 - Sonstige Auszahlungen -150.502,28 -137.900 -145.900 0 -147.000 -149.500 -152.000
16 = Auszahlungen aus laufender -1.412.868,34 -1.564.080 -1.561.310 0 -1.555.300 -1.563.500 -1.577.700

Verwaltungstétigkeit
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.134.266,73 -1.202.180 -1.206.710 0 -1.202.200 -1.210.400 -1.224.600

Investitionstatigkeit

Einzahlungen
18 + aus Zuwendungen flr Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0

maRnahmen
19 + aus der VeraufRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
20 + ausder VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 + aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
23 = Summe investive Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen
24 - f.d. Erwerb v. Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 - fur BaumaBnahmen -11.451,88 -5.000 -11.000 0 -11.000 -10.000 -7.000
26 - fir den Erwerb von beweglichem -139.192,69 -528.100 -908.300 -431.200 -603.600 -179.600 -181.100

Anlagevermdgen
27 - fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 - von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30 = Summe investive Auszahlungen -150.644,57 -533.100 -919.300 -431.200 -614.600 -189.600 -188.100
31 = Saldo der Investitionstatigkeit -150.644,57 -533.100 -919.300 -431.200 -614.600 -189.600 -188.100
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Produktbereich GemHVO: 04
Kultur und Wissenschaft

01
02
03
04
05
06
07
08
09 +-
10 =
1M -
12 -
13 -
14 -
15 -
16 -
17 =
18 =
19 +
20 -
21 =
2 =
23+
24 -
25 =
26 =
27+

+ o+ o+ + + o+ o+

28 -

29 =

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht

Produk

10.11.04
10.13.03
10.13.04
20.22.01
20.22.02
20.22.03
20.22.04

14

t Bezeichnung

Archiv

Kulturveranstaltungen

Museum

Foérderung von Vereinen
Biichereien

Volkshochschule

Foérderung des Musikschulvereins

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 B 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
581,97 600 600 600 500 200
0,00 0 0 0 0 0
378,03 300 300 300 300 300
11.113,68 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
12.073,68 11.500 11.500 11.500 11.400 11.100
-81.986,73 -84.210 -81.620 -82.700 -83.900 -85.300
-4.802,78 -3.150 -3.830 -3.900 -4.000 -4.000
-211.778,29 -40.400 -40.400 -40.400 -40.400 -40.400
-903,88 -900 -900 -900 -800 -500
-144.184,97 -247.800 -247.700 -247.700 -227.500 -225.700
-17.677,44 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
-461.334,09 -378.060 -376.050 -377.200 -358.200 -357.500
-449.260,41 -366.560 -364.550 -365.700 -346.800 -346.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-449.260,41 -366.560 -364.550 -365.700 -346.800 -346.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-449.260,41 -366.560 -364.550 -365.700 -346.800 -346.400
0,00 0 0 0 0 0
-65.831,42 -71.020 -73.730 -73.730 -73.730 -73.730
-515.091,83 -437.580 -438.280 -439.430 -420.530 -420.130
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-36.617,37 -32.260 -33.050 -33.450 -33.850 -34.250
-10.714,74 -26.190 -25.030 -25.230 -25.430 -25.530
-73.376,80 -64.470 -62.220 -62.280 -62.280 -62.380
-28.124,31 -23.370 -26.990 -27.120 -27.220 -27.320
-106.542,97 -101.670 -101.390 -101.430 -101.330 -99.530
-49.059,06 -56.790 -57.050 -57.350 -57.750 -58.250
-210.656,58 -132.830 -132.550 -132.570 -112.670 -112.870



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 04
Kultur und Wissenschaft

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
Laufende Verwaltungstatigkeit

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 378,03 300 300 0 300 300 300
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 11.761,18 10.600 10.600 0 10.600 10.600 10.600
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus laufender 12.139,21 10.900 10.900 0 10.900 10.900 10.900

Verwaltungstétigkeit
10 - Personalauszahlungen -75.991,69 -81.770 -79.610 0 -80.700 -81.900 -83.200
1 - Versorgungsauszahlungen -8.474,99 -7.700 -6.500 0 -6.600 -6.700 -6.700
12 - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen -214.276,17 -40.400 -40.400 0 -40.400 -40.400 -40.400
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen -140.756,40 -245.700 -245.700 0 -245.700 -225.700 -225.700
15 - Sonstige Auszahlungen -17.677,44 -1.600 -1.600 0 -1.600 -1.600 -1.600
16 = Auszahlungen aus laufender -457.176,69 -377.170 -373.810 0 -375.000 -356.300 -357.600

Verwaltungstétigkeit
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -445.037,48 -366.270 -362.910 0 -364.100 -345.400 -346.700

Investitionstatigkeit

Einzahlungen
18 + aus Zuwendungen flr Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0

maRnahmen
19 + aus der VerdufRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
20 + ausder VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 + aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
23 = Summe investive Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen
24 - f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Geb&auden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 - flr BaumalRnahmen 0,00 0 0 0 0 0
26 - fur den Erwerb von beweglichem -1.495,78 -300 -300 0 -300 -300 -300

Anlagevermdgen
27 - fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 - von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30 = Summe investive Auszahlungen -1.495,78 -300 -300 0 -300 -300 -300
31 = Saldo der Investitionstatigkeit -1.495,78 -300 -300 0 -300 -300 -300

15



Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 05
Soziale Leistungen

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrige

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

26 = Ergebnis

27 + Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 -  Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen
29 = Teilergebnis

Produktiibersicht

Produkt

20.25.01
20.25.02
20.25.05
20.25.06
20.25.07
20.26.01

16

Bezeichnung

Hilfen fir altere Menschen

Hilfen fir auslandische Flichtlinge

Hilfen in Angelegenheiten der Sozialversicherung
Sonstige integrative Sozialarbeit

Sozialhilfe

Grundsicherung flr Arbeitssuchende

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
438.212,02 459.200 498.300 499.100 500.100 501.000
66.443,61 27.000 25.000 25.000 25.000 25.000
161.080,77 790.000 350.000 350.000 350.000 350.000
15.386,30 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
2.563.670,00 1.700.000 820.000 820.000 820.000 820.000
8.513,36 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
3.253.306,06 2.990.200 1.707.300 1.708.100 1.709.100 1.710.000
-902.197,83 -1.147.940 -1.075.890 -1.091.500 -1.107.800 -1.123.200
-120.298,66 -173.570 -221.740 -224.900 -228.400 -231.800
-26.721,69 -19.500 -93.500 -93.500 -93.500 -93.500
-54.549,96 -52.200 -25.300 -26.100 -27.100 -28.000
-2.092.961,78 -2.328.200 -1.097.000 -1.097.000 -1.097.000 -1.097.000
-634.936,12 -561.000 -500.700 -500.700 -500.700 -500.700
-3.831.666,04 -4.282.410 -3.014.130 -3.033.700 -3.054.500 -3.074.200
-578.359,98 -1.292.210 -1.306.830 -1.325.600 -1.345.400 -1.364.200
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-578.359,98 -1.292.210 -1.306.830 -1.325.600 -1.345.400 -1.364.200
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-578.359,98 -1.292.210 -1.306.830 -1.325.600 -1.345.400 -1.364.200
0,00 0 0 0 0 0
-461.985,75 -440.790 -412.200 -411.400 -412.100 -413.500
-1.040.345,73 -1.733.000 -1.719.030 -1.737.000 -1.757.500 -1.777.700
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-4.513,04 -6.370 -4.360 -4.330 -4.330 -4.330
-234.872,11 -877.530 -699.920 -705.710 -712.010 -718.910
-61.988,04 -66.960 -67.390 -68.160 -69.360 -70.160
-12.018,76 -35.140 -40.620 -40.930 -41.330 -41.630
-129.787,49 -127.220 -125.620 -127.070 -128.970 -130.570
-597.166,29 -619.780 -781.120 -790.800 -801.500 -812.100
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Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 05
Soziale Leistungen

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-
mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen

+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
470.777,45 447.000 448.000 0 448.000 448.000 448.000
60.584,74 27.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000
158.120,19 790.000 350.000 0 350.000 350.000 350.000
16.473,05 14.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000
2.563.670,00 1.700.000 820.000 0 820.000 820.000 820.000
235,39 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
3.269.860,82 2.978.000 1.657.000 0 1.657.000 1.657.000 1.657.000
-803.049,28 -1.014.490 -962.980 0 -977.000 -991.500 -1.005.300
-137.710,95 -193.550 -193.060 0 -196.100 -198.800 -201.700
-24.396,59 -19.500 -93.500 0 -93.500 -93.500 -93.500
0,00 0 0 0 0 0 0
-2.114.032,40 -2.328.200 -1.097.000 0 -1.097.000 -1.097.000 -1.097.000
-628.141,71 -561.000 -500.700 0 -500.700 -500.700 -500.700
-3.707.330,93 -4.116.740 -2.847.240 0 -2.864.300 -2.881.500 -2.898.200
-437.470,11 -1.138.740 -1.190.240 0 -1.207.300 -1.224.500 -1.241.200
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-147.395,17 -50.000 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-147.395,17 -50.000 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
-147.395,17 -50.000 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
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Produktbereich GemHVO: 06
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1M -
12 -
13 -
14 -
15 -
16 -
17 =
18 =
19 +
20 -
21 =
2 =
23+
24 -
25 =
26 =
27+

+ + + + + + o+ o+

28 -

29 =

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht

Produk

20.24.01
20.24.02
20.24.03
20.24.04
20.24.05

18

t Bezeichnung

Kindertagesbetreuung
Kinderspielplatze
Jugendarbeit

Offene Jugendarbeit im Jugendhaus "Gonni"

Familienférderung

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
41.356,61 44.300 54.200 63.000 71.000 79.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
19.115,75 33.200 52.200 53.200 54.200 54.200
1.382,65 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
61.855,01 77.500 106.400 116.200 125.200 133.200
-68.337,41 -62.230 -62.570 -63.300 -64.200 -65.300
-5.717,63 -6.010 -7.820 -8.000 -8.200 -8.200
-8.446,88 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500
-51.042,08 -56.800 -64.900 -73.500 -77.500 -85.500
-498.084,00 -746.400 -798.900 -762.900 -800.700 -896.700
-7.125,62 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800
-638.753,62 -886.740 -949.490 -923.000 -965.900 -1.071.000
-576.898,61 -809.240 -843.090 -806.800 -840.700 -937.800
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-576.898,61 -809.240 -843.090 -806.800 -840.700 -937.800
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-576.898,61 -809.240 -843.090 -806.800 -840.700 -937.800
0,00 0 0 0 0 0
-127.840,39 -147.510 -152.270 -152.270 -152.270 -152.270
-704.739,00 -956.750 -995.360 -959.070 -992.970 -1.090.070
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-399.157,08 -626.180 -658.100 -600.320 -616.420 -712.620
-121.073,65 -130.810 -123.810 -123.870 -120.270 -120.470
-52.004,23 -58.690 -60.690 -60.870 -61.070 -61.270
-82.553,33 -99.310 -99.970 -100.230 -100.430 -100.630
-49.950,71 -41.760 -52.790 -73.780 -94.780 -95.080
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A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 06
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
01 Steuern und ahnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

09 = Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen

1 - Versorgungsauszahlungen

12 - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

14 - Transferauszahlungen

15 - Sonstige Auszahlungen

16 = Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

18 + aus Zuwendungen flr Investitions-
mafinahmen

19 + aus der VeraufRerung von Sachanlagen
20 + ausder VerauRerung von Finanzanlagen
21 + aus Beitragen u.a. Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen

23 = Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

24 - f.d. Erwerb v. Grundstiicken und Gebauden

25 - flr BaumaRnahmen

26 - furden Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

27 - fir den Erwerb von Finanzanlagen

28 - von aktivierbaren Zuwendungen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen

30 = Summe investive Auszahlungen

31 = Saldo der Investitionstéatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
19.115,75 33.200 52.200 0 53.200 54.200 54.200
1.382,65 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
20.498,40 33.200 52.200 0 53.200 54.200 54.200
-62.345,32 -57.580 -58.600 0 -59.500 -60.400 -61.400
-10.089,28 -10.060 -10.560 0 -10.600 -10.800 -10.900
-8.328,29 -11.500 -11.500 0 -11.500 -11.500 -11.500
0,00 0 0 0 0 0 0
-481.489,85 -739.900 -792.400 0 -756.400 -794.200 -890.200
-3.740,56 -3.800 -3.800 0 -3.800 -3.800 -3.800
-565.993,30 -822.840 -876.860 0 -841.800 -880.700 -977.800
-545.494,90 -789.640 -824.660 0 -788.600 -826.500 -923.600
0,00 66.000 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 66.000 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-63.939,97 -60.000 -100.000 -82.000 -114.000 -100.000
-911,46 -157.500 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-64.851,43 -217.500 -101.500 0 -83.500 -115.500 -101.500
-64.851,43 -151.500 -101.500 0 -83.500 -115.500 -101.500
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Produktbereich GemHVO: 07
Gesundheitsdienste

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29

+ + + + + + o+ o+

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht
Produkt Bezeichnung

01.01.01

20

Allgemeine Finanzierungsmittel

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6

0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0

-222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000
0,00 0 0 0 0 0

-222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000

-222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0

-222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0

-222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0

-222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 07
Gesundheitsdienste

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

VE
2018

Planung
2019

Planung
2020

Planung
2021

in EUR

Laufende Verwaltungstatigkeit
01 Steuern und ahnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

09 = Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen

1 - Versorgungsauszahlungen

12 - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

14 - Transferauszahlungen

15 - Sonstige Auszahlungen

16 = Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

18 + aus Zuwendungen flr Investitions-
mafinahmen

19 + aus der VeradufRerung von Sachanlagen
20 + ausder VerauRerung von Finanzanlagen
21 + aus Beitragen u.a. Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen

23 = Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

24 - f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Geb&auden

25 - fur BaumaBnahmen

26 - furden Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

27 - fiur den Erwerb von Finanzanlagen

28 - von aktivierbaren Zuwendungen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen

30 = Summe investive Auszahlungen

31 = Saldo der Investitionstétigkeit

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-222.711,00
0,00
-222.711,00

-222.711,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

O O O O O O o o o

0
0
0
0
-230.000

0
-230.000

-230.000
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0
0
0
0
-315.000

0
-315.000
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0
0
0
0
-330.000

0
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-330.000
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Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 08
Sportférderung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 86.766,21 58.900 58.100 58.200 62.200 67.200
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 74.224,78 71.600 71.600 71.600 71.600 71.600
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.500,00 27.500 27.500 27.500 27.500 27.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrdage 188.490,99 158.000 157.200 157.300 161.300 166.300
11 - Personalaufwendungen -45.299,61 -49.930 -51.840 -52.600 -53.300 -54.100
12 - Versorgungsaufwendungen -1.829,64 -2.680 -3.480 -3.500 -3.700 -3.700
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -44.869,36 -50.500 -49.000 -49.000 -49.000 -49.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -46.232,13 -54.300 -45.300 -44.000 -48.000 -52.000
15 - Transferaufwendungen -249.470,92 -212.100 -215.100 -215.100 -215.100 -215.100
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -55.847,63 -56.300 -56.200 -56.200 -56.200 -56.200
17 = Ordentliche Aufwendungen -443.549,29 -425.810 -420.920 -420.400 -425.300 -430.100
18 = Ordentliches Ergebnis -255.058,30 -267.810 -263.720 -263.100 -264.000 -263.800
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -255.058,30 -267.810 -263.720 -263.100 -264.000 -263.800
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis -255.058,30 -267.810 -263.720 -263.100 -264.000 -263.800
27 + Ertrage aus internen Leistungs- 230.251,00 230.400 230.400 230.400 230.400 230.400
beziehungen
28 -  Aufwendungen aus internen -465.204,30 -460.260 -467.440 -467.440 -467.440 -467.440
Leistungebeziehungen
29 = Teilergebnis -490.011,60 -497.670 -500.760 -500.140 -501.040 -500.840
Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz Planung  Planung Planung
Produkt Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
20.23.01 Sportférderung -467.656,72 -490.380 -496.120 -496.480 -496.880 -497.280
40.44.01 Sportzentrum und andere stadtische Sportanlagen -22.354,88 -7.290 -4.640 -3.660 -4.160 -3.560
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Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 08
Sportférderung

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10
1
12
13
14
15
16

17

18

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-
mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen

+ aus der Verduferung von Finanzanlagen

+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen
Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstilicken und Gebauden

- flr BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen

- Sonstige Investitionsauszahlungen
= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
43.200,00 13.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
71.143,22 71.600 71.600 0 71.600 71.600 71.600
11.137,50 27.500 27.500 0 27.500 27.500 27.500
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
125.480,72 112.100 113.100 0 113.100 113.100 113.100
-42.586,59 -47.870 -50.060 0 -50.800 -51.500 -52.300
-3.228,57 -6.010 -6.300 0 -6.500 -6.500 -6.600
-44.682,59 -50.500 -49.000 0 -49.000 -49.000 -49.000
0,00 0 0 0 0 0 0
-216.481,08 -190.600 -193.600 0 -193.600 -193.600 -193.600
-563.974,41 -56.300 -56.200 0 -56.200 -56.200 -56.200
-360.953,24 -351.280 -355.160 0 -356.100 -356.800 -357.700
-235.472,52 -239.180 -242.060 0 -243.000 -243.700 -244.600
11.176,00 40.000 48.000 0 48.000 48.000 48.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
11.176,00 40.000 48.000 0 48.000 48.000 48.000
0,00 0 0 0 0 0 0
-5.926,49 -75.000 -85.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
-676,12 -7.000 -3.000 0 -3.000 -3.000 -3.000
0,00 0 0 0 0 0 0
-30.000,00 -69.500 -40.000 0 -40.000 -40.000 -40.000
0,00 0 0 0 0 0 0
-36.602,61 -151.500 -128.000 0 -48.000 -48.000 -48.000
-25.426,61 -111.500 -80.000 0 0 0 0
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Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 09
Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1M -
12 -
13 -
14 -
15 -
16 -
17 =
18 =
19 +
20 -
21 =
2 =
23+
24 -
25 =
26 =
27+

+ + + + + + o+ o+

28 -

29 =

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht

Produk

30.32.01
30.32.02
30.32.06
60.63.01

24

t Bezeichnung

Stadt- und Bauleitplanung

Plane und graphische Daten

Planung und Realisierung von Stadtebauprojekten
Stadtentwicklungsprogramm

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
9.312,66 12.200 16.700 23.000 30.000 34.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
7.088,00 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
572.644,45 312.800 275.600 242.100 64.400 64.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
589.045,11 332.500 299.800 272.600 101.900 105.900
-269.937,88 -292.030 -293.850 -298.600 -303.300 -307.900
-22.184,34 -31.320 -41.670 -42.300 -42.900 -43.600
-153.309,58 -315.500 -343.800 -375.200 -338.100 -338.100
-20.075,29 -35.400 -41.400 -60.000 -82.000 -99.000
0,00 0 0 0 0 0
-706,48 0 0 0 0 0
-466.213,57 -674.250 -720.720 -776.100 -766.300 -788.600
122.831,54 -341.750 -420.920 -503.500 -664.400 -682.700
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
122.831,54 -341.750 -420.920 -503.500 -664.400 -682.700
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
122.831,54 -341.750 -420.920 -503.500 -664.400 -682.700
0,00 0 0 0 0 0
-40.925,00 -44.150 -43.870 -43.570 -43.570 -43.570
81.906,54 -385.900 -464.790 -547.070 -707.970 -726.270
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-73.711,49 -63.190 -76.420 -111.960 -91.860 -93.060
-107.110,92 -128.940 -125.250 -126.560 -127.860 -129.360
269.360,82 -171.100 -263.120 -308.550 -488.250 -503.850
-6.631,87 -22.670 0 0 0 0



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 09
Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13

15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit

Steuern und ahnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte

+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen

+ Sonstige Einzahlungen

+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit

Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-

mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen
+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7

0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
7.105,85 7.500 7.500 0 7.500 7.500 7.500
293.715,82 312.800 275.600 0 242.100 64.400 64.400
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
300.821,67 320.300 283.100 0 249.600 71.900 71.900
-245.149,09 -267.810 -272.680 0 -277.000 -281.500 -285.700
-39.146,43 -44.920 -47.470 0 -48.200 -48.900 -49.600
-335.896,40 -315.500 -343.800 0 -375.200 -338.100 -338.100
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-706,48 0 0 0 0 0 0
-620.898,40 -628.230 -663.950 0 -700.400 -668.500 -673.400
-320.076,73 -307.930 -380.850 0 -450.800 -596.600 -601.500
0,00 83.000 325.500 0 401.000 279.500 109.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 120.000 120.000 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 203.000 445.500 0 401.000 279.500 109.000
0,00 0 0 0 0 0 0
-300.000,00 -518.000 -887.000 -846.000 -859.000 -519.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-300.000,00 -518.000 -887.000 0 -846.000 -859.000 -519.000
-300.000,00 -315.000 -441.500 0 -445.000 -579.500 -410.000



Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 10

Bauen

01
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03
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05
06
07
08
09 +-
10 =
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16 -
17 =
18 =
19 +
20 -
21 =
2 =
23+
24 -
25 =
26 =
27+

+ o+ o+ + + o+ o+

28 -

29 =

und Wohnen

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht

Produk

20.25.03
20.25.04
30.32.03
30.32.04
30.32.05

26

t Bezeichnung

Wohngeld

Hilfen bei Wohnproblemen
Bauordnung

Denkmal- und Stadtbildpflege
Wohnraumentwicklung

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 B 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
2.500,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
0,00 0 0 0 0 0
19.474,53 25.000 28.500 28.500 28.500 28.500
1.350,00 0 0 0 0 0
17.116,85 6.300 10.700 19.600 9.400 9.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
40.441,38 32.300 40.200 49.100 38.900 38.900
-149.662,00 -176.900 -211.750 -215.000 -218.000 -221.600
-35.449,23 -57.130 -72.040 -73.100 -74.300 -75.200
-3.094,63 -10.300 -10.600 -10.600 -10.600 -10.600
0,00 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
-2.000,00 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
-1.600,29 -900 -950 -950 -950 -950
-191.806,15 -249.730 -299.840 -304.150 -308.350 -312.850
-151.364,77 -217.430 -259.640 -255.050 -269.450 -273.950
2.076,84 1.500 600 600 500 500
0,00 0 0 0 0 0
2.076,84 1.500 600 600 500 500
-149.287,93 -215.930 -259.040 -254.450 -268.950 -273.450
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-149.287,93 -215.930 -259.040 -254.450 -268.950 -273.450
0,00 0 0 0 0 0
-60.870,78 -81.200 -88.120 -88.020 -88.020 -88.020
-210.158,71 -297.130 -347.160 -342.470 -356.970 -361.470
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-54.999,78 -64.920 -87.450 -88.740 -90.040 -91.240
-18.856,76 -26.650 -66.030 -66.750 -67.650 -68.450
-107.346,02 -147.340 -117.150 -118.470 -120.070 -121.770
-34.343,37 -49.280 -50.680 -51.000 -51.100 -51.200
5.387,22 -8.940 -25.850 -17.510 -28.110 -28.810



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 10
Bauen und Wohnen

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit

Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-

mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen
+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
2.500,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
18.463,65 25.000 28.500 0 28.500 28.500 28.500
1.300,00 0 0 0 0 0 0
18.049,91 6.300 10.700 0 19.600 9.400 9.400
0,00 0 0 0 0 0 0
2.076,84 1.500 600 0 600 500 500
42.390,40 32.800 39.800 0 48.700 38.400 38.400
-109.202,23 -132.710 -175.120 0 -177.800 -180.200 -183.200
-62.553,57 -33.960 -41.610 0 -42.200 -42.900 -43.500
-3.094,63 -10.300 -10.600 0 -10.600 -10.600 -10.600
0,00 0 0 0 0 0 0
-2.000,00 -3.000 -3.000 0 -3.000 -3.000 -3.000
-916,70 -900 -950 0 -950 -950 -950
-177.767,13 -180.870 -231.280 0 -234.550 -237.650 -241.250
-135.376,73 -148.070 -191.480 0 -185.850 -199.250 -202.850
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
61.555,36 2.100 1.000 0 1.000 1.000 1.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
61.555,36 2.100 1.000 0 1.000 1.000 1.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
0,00 0 0 0 0 0 0
-10.000,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-10.000,00 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.000 -1.000
51.555,36 1.100 0 0 0 0 0
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Stadt Rhede
Teilergebnisplan

Produktbereich GemHVO: 11

2018

Ver- und Entsorgung

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrige

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

26 = Ergebnis

27 + Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 -  Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis

Produktiibersicht
Produkt Bezeichnung

30.36.01
40.41.01

28

Abfallentsorgung und Wertstoffe
Abwasserbeseitigung

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
1.447,46 1.500 1.500 1.500 1.400 1.100
0,00 0 0 0 0 0
1.439.557,14 1.452.700 1.633.700 1.636.700 1.638.700 1.640.700
121.110,46 115.000 145.000 145.000 145.000 145.000
673.797,38 653.000 717.000 727.000 737.000 747.000
2.450,00 500 500 500 500 500
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
2.238.362,44 2.222.700 2.497.700 2.510.700 2.522.600 2.534.300
-639.850,12 -644.800 -664.030 -673.900 -683.900 -694.000
-16.238,03 -23.020 -29.420 -29.900 -30.200 -30.800
-1.472.208,88 -1.470.000 -1.673.700 -1.676.000 -1.676.000 -1.676.000
-12.975,21 -12.400 -5.500 -5.300 -5.900 -6.200
0,00 0 0 0 0 0
-1.207,59 -1.000 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
-2.142.479,83 -2.151.220 -2.374.150 -2.386.600 -2.397.500 -2.408.500
95.882,61 71.480 123.550 124.100 125.100 125.800
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
95.882,61 71.480 123.550 124.100 125.100 125.800
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
95.882,61 71.480 123.550 124.100 125.100 125.800
24.440,14 20.300 19.300 19.300 19.300 19.300
-62.211,92 -68.410 -74.040 -73.540 -73.740 -74.140
58.110,83 23.370 68.810 69.860 70.660 70.960
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-1.432,02 -5.630 6.000 5.980 6.280 6.480
59.542,85 29.000 62.810 63.880 64.380 64.480



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 11
Ver- und Entsorgung

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit

Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-

mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen
+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7

0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
1.415.908,06 1.427.700 1.633.700 0 1.636.700 1.638.700 1.640.700
120.274,71 115.000 145.000 0 145.000 145.000 145.000
672.723,05 653.000 717.000 0 727.000 737.000 747.000
517,00 500 500 0 500 500 500
0,00 0 0 0 0 0 0
2.209.422,82 2.196.200 2.496.200 0 2.509.200 2.521.200 2.533.200
-618.625,29 -627.040 -649.090 0 -658.800 -668.600 -678.400
-28.653,58 -22.410 -23.540 0 -23.900 -24.200 -24.700
-1.442.194,12 -1.470.000 -1.673.700 0 -1.676.000 -1.676.000 -1.676.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-741,81 -1.000 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500
-2.090.214,80 -2.120.450 -2.347.830 0 -2.360.200 -2.370.300 -2.380.600
119.208,02 75.750 148.370 0 149.000 150.900 152.600
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
-903,81 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-903,81 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
-903,81 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
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Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 12
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrige

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

26 = Ergebnis

27 + Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 -  Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen
29 = Teilergebnis

Produktiibersicht

Produkt Bezeichnung

30.34.01 Verkehrsflachen

30.34.02 Sicherung und Lenkung des StraRenverkehrs
30.34.03 Verkehrsplanung

30.34.04 Stadtreinigung und Winterdienst
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Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
761.055,31 733.300 765.100 766.700 765.800 667.900
0,00 0 0 0 0 0
623.589,35 671.300 671.600 673.000 678.000 694.000
11.184,47 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
25.737,64 22.800 66.100 99.500 104.600 104.600
35.129,74 56.200 66.700 87.000 65.000 144.000
7.266,31 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
0,00 0 0 0 0 0
1.463.962,82 1.523.600 1.609.500 1.666.200 1.653.400 1.650.500
-157.005,67 -176.680 -222.150 -247.900 -251.600 -255.300
-12.350,05 -14.490 -18.780 -19.000 -19.300 -19.600
-1.620.196,96 -1.527.000 -1.598.500 -1.461.500 -1.512.000 -1.562.500
-1.970.929,59 -1.867.300 -1.901.600 -1.924.700 -1.980.800 -1.875.900
0,00 0 0 0 0 0
-44.303,40 -67.700 -107.400 -165.300 -118.300 -285.300
-3.804.785,67 -3.653.170 -3.848.430 -3.818.400 -3.882.000 -3.998.600
-2.340.822,85 -2.129.570 -2.238.930 -2.152.200 -2.228.600 -2.348.100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-2.340.822,85 -2.129.570 -2.238.930 -2.152.200 -2.228.600 -2.348.100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-2.340.822,85 -2.129.570 -2.238.930 -2.152.200 -2.228.600 -2.348.100
37.013,74 44.600 42.100 42.100 42.100 42.100
-595.973,28 -650.020 -659.520 -679.320 -695.320 -714.320
-2.899.782,39 -2.734.990 -2.856.350 -2.789.420 -2.881.820 -3.020.320
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-2.826.540,46 -2.663.040 -2.785.720 -2.724.690 -2.816.190 -2.953.890
-260,00 -2.500 1.000 -2.500 -2.500 -2.500
-75.706,32 -71.150 -74.850 -65.490 -66.290 -67.090
2.724,39 1.700 3.220 3.260 3.160 3.160



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 12
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-
mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen
+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
2.240,00 0 3.500 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
224.647,19 220.200 205.600 0 207.000 243.000 244.000
5.659,60 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
33.787,76 22.800 66.100 0 99.500 104.600 104.600
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
266.334,55 253.000 285.200 0 316.500 357.600 358.600
-150.435,34 -165.300 -212.460 0 -238.100 -241.600 -245.200
-21.792,86 -27.040 -28.480 0 -28.900 -29.400 -29.700
-1.123.656,98 -1.527.000 -1.748.500 0 -1.751.500 -1.577.000 -1.562.500
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-23.621,00 -6.300 -6.300 0 -6.300 -6.300 -6.300
-1.319.506,18 -1.725.640 -1.995.740 0 -2.024.800 -1.854.300 -1.843.700
-1.053.171,63 -1.472.640 -1.710.540 0 -1.708.300 -1.496.700 -1.485.100
22.000,00 134.400 108.000 0 119.000 67.200 0
4.090,00 80.000 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
134.248,42 332.500 842.500 0 508.000 790.000 331.500
0,00 0 0 0 0 0 0
160.338,42 546.900 950.500 0 627.000 857.200 331.500
-112.352,60 -90.000 -90.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
-538.689,91 -1.858.000 -2.037.000 -1.800.000 -3.165.000 -2.440.000 -3.975.000
-2.460,92 -1.500 -1.500 0 -1.500 -1.500 -18.500
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 -150.000 -200.000 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-653.503,43 -2.099.500 -2.328.500 -1.800.000 -3.186.500 -2.461.500 -4.013.500
-493.165,01 -1.552.600 -1.378.000 -1.800.000 -2.559.500 -1.604.300 -3.682.000
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 13
Natur- und Landschaftspflege

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrige

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

26 = Ergebnis

27 + Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 -  Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen
29 = Teilergebnis

Produktiibersicht

Produkt Bezeichnung

30.35.02 Landschafts- und Naturschutz, Grin
30.35.03 Gewa - und Hoch schutz
40.45.01 Betrieb Friedhof
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Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
27.616,31 30.100 48.900 69.800 69.700 69.300
0,00 0 0 0 0 0
377.118,47 421.000 458.700 463.000 459.000 459.000
1.724,34 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
26.704,78 7.700 18.100 4.600 4.100 4.100
31.843,42 100 100 100 100 100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
465.007,32 460.900 527.800 539.500 534.900 534.500
-122.615,03 -147.690 -144.580 -146.800 -148.900 -151.200
-2.973,16 -4.390 -6.010 -6.100 -6.200 -6.300
-200.053,39 -286.000 -145.200 -93.200 -93.200 -93.200
-71.358,11 -77.100 -115.700 -119.500 -113.500 -113.500
-144.787,08 -145.500 -149.000 -149.400 -149.400 -149.400
-43.934,11 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
-585.720,88 -664.180 -563.990 -518.500 -514.700 -517.100
-120.713,56 -203.280 -36.190 21.000 20.200 17.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-120.713,56 -203.280 -36.190 21.000 20.200 17.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-120.713,56 -203.280 -36.190 21.000 20.200 17.400
0,00 0 0 0 0 0
-463.857,60 -395.560 -417.510 -417.310 -417.310 -417.310
-584.571,16 -598.840 -453.700 -396.310 -397.110 -399.910
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-243.258,38 -242.950 -294.120 -267.420 -265.920 -267.320
-240.670,47 -240.630 -54.470 -34.200 -43.400 -43.700
-100.642,31 -115.260 -105.110 -94.690 -87.790 -88.890



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 13
Natur- und Landschaftspflege

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-
mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen

+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
429.037,16 600.000 532.700 0 532.000 523.000 523.000
1.724,34 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000
7.209,05 7.700 18.100 0 4.600 4.100 4.100
0,00 100 100 0 100 100 100
0,00 0 0 0 0 0 0
437.970,55 609.800 552.900 0 538.700 529.200 529.200
-114.888,15 -144.290 -141.520 0 -143.700 -145.800 -148.000
-5.246,43 -16.180 -16.980 0 -17.100 -17.500 -17.800
-90.265,16 -286.000 -245.200 0 -93.200 -93.200 -93.200
0,00 0 0 0 0 0 0
-143.777,59 -144.300 -147.800 0 -148.200 -148.200 -148.200
-2.689,92 -3.500 -3.500 0 -3.500 -3.500 -3.500
-356.867,25 -594.270 -555.000 0 -405.700 -408.200 -410.700
81.103,30 15.530 -2.100 0 133.000 121.000 118.500
0,00 0 459.600 0 240.000 112.000 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
57.087,43 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
57.087,43 0 459.600 0 240.000 112.000 0
-57.398,52 0 -40.000 0 0 0 0
-35.277,81 -297.000 -750.000 0 -205.000 -55.000 -5.000
-8.869,62 -8.200 -19.000 0 -9.000 -9.000 -9.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-101.545,95 -305.200 -809.000 0 -214.000 -64.000 -14.000
-44.458,52 -305.200 -349.400 0 26.000 48.000 -14.000
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Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 14
Umweltschutz

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrige

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis

26 = Ergebnis

27 + Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 - Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen
29 = Teilergebnis

Produktiibersicht
Produkt Bezeichnung

30.35.01 Umwelt- und Klimaschutz

34

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 53.600 53.600 53.600 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 53.600 53.600 53.600 0
-29.638,46 -54.570 -121.690 -123.600 -125.500 -62.200
-228,71 -1.220 -3.380 -3.400 -3.500 -3.500
-371,02 -9.500 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-30.238,19 -65.290 -136.070 -138.000 -140.000 -76.700
-30.238,19 -65.290 -82.470 -84.400 -86.400 -76.700
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-30.238,19 -65.290 -82.470 -84.400 -86.400 -76.700
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-30.238,19 -65.290 -82.470 -84.400 -86.400 -76.700
0,00 0 0 0 0 0
-4.533,00 -8.360 -8.790 -8.690 -8.690 -8.690
-34.771,19 -73.650 -91.260 -93.090 -95.090 -85.390
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-34.771,19 -73.650 -91.260 -93.090 -95.090 -85.390



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 14
Umweltschutz

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
01 Steuern und ahnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

09 = Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen

1 - Versorgungsauszahlungen

12 - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

14 - Transferauszahlungen

15 - Sonstige Auszahlungen

16 = Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

18 + aus Zuwendungen flr Investitions-
mafinahmen

19 + aus der VeradufRerung von Sachanlagen
20 + ausder VerauRerung von Finanzanlagen
21 + aus Beitragen u.a. Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen

23 = Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

24 - f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Geb&auden

25 - fur BaumaBnahmen

26 - furden Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

27 - fiur den Erwerb von Finanzanlagen

28 - von aktivierbaren Zuwendungen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen

30 = Summe investive Auszahlungen

31 = Saldo der Investitionstétigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR

1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 53.600 0 53.600 53.600 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 53.600 0 53.600 53.600 0

-27.681,34 -53.630 -119.970 0 -121.800 -123.700 -60.400

-403,57 -7.880 -18.010 0 -18.300 -18.500 -18.800
-371,02 -9.500 -11.000 0 -11.000 -11.000 -11.000

0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0

-28.455,93 -71.010 -148.980 0 -151.100 -153.200 -90.200

-28.455,93 -71.010 -95.380 0 -97.500 -99.600 -90.200
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 15
Wirtschaft und Tourismus

01
02
03
04
05
06
07
08
09 +-
10 =
1M -
12 -
13 -
14 -
15 -
16 -
17 =
18 =
19 +
20 -
21 =
2 =
23+
24 -
25 =
26 =
27+

+ o+ o+ + + o+ o+

28 -

29 =

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht

Produk

10.13.01
10.13.05
10.13.06
30.33.01

36

t Bezeichnung

Veranstaltungsflachen im Rathaus
Marketing, Informations- und Medienarbeit
Touristische Angebote, Tourismusférderung
Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 B 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
14.112,66 47.100 81.900 45.900 8.800 8.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
37.166,91 35.400 37.700 37.700 37.700 37.700
6.260,00 2.800 2.800 4.900 4.400 4.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
57.539,57 85.300 122.400 88.500 50.900 50.500
-201.692,01 -224.280 -236.980 -240.400 -244.200 -247.800
-10.749,12 -15.010 -19.520 -19.800 -20.100 -20.400
-89.976,35 -133.000 -170.500 -145.500 -135.500 -135.500
-4.762,67 -5.500 -6.300 -5.300 -5.100 -4.700
-20.947,02 -31.600 -45.500 -65.500 -78.000 -78.000
-27.530,88 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
-355.658,05 -436.390 -505.800 -503.500 -509.900 -513.400
-298.118,48 -351.090 -383.400 -415.000 -459.000 -462.900
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-298.118,48 -351.090 -383.400 -415.000 -459.000 -462.900
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-298.118,48 -351.090 -383.400 -415.000 -459.000 -462.900
30.049,00 35.000 34.200 34.200 34.200 34.200
-110.323,81 -108.700 -80.420 -79.920 -79.920 -79.920
-378.393,29 -424.790 -429.620 -460.720 -504.720 -508.620
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
-43.378,02 -43.640 -26.540 -26.850 -27.450 -27.950
-103.238,80 -142.700 -142.320 -153.470 -144.970 -146.370
-69.229,93 -52.010 -54.080 -54.490 -54.990 -55.490
-162.546,54 -186.440 -206.680 -225.910 -277.310 -278.810



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 15
Wirtschaft und Tourismus

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit

Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-

mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen
+ aus der Verduferung von Finanzanlagen
+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen

Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden

- fur BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen
- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
0,00 0 0 0 0 0 0
9.467,64 42.000 76.000 0 41.000 4.100 4.100
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
34.385,40 35.400 37.700 0 37.700 37.700 37.700
6.762,85 2.800 2.800 0 4.900 4.400 4.400
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
50.615,89 80.200 116.500 0 83.600 46.200 46.200
-186.774,09 -212.660 -227.060 0 -230.400 -233.900 -237.400
-18.967,86 -13.000 -13.930 0 -14.100 -14.400 -14.500
-91.728,01 -133.000 -170.500 0 -145.500 -135.500 -135.500
0,00 0 0 0 0 0 0
-17.000,00 -18.000 -18.000 0 -18.000 -18.000 -18.000
-27.530,88 -27.000 -27.000 0 -27.000 -27.000 -27.000
-342.000,84 -403.660 -456.490 0 -435.000 -428.800 -432.400
-291.384,95 -323.460 -339.990 0 -351.400 -382.600 -386.200
0,00 24.000 24.000 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 24.000 24.000 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 -40.000 -52.000 0
-117,64 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-59.205,29 -115.000 -180.000 0 -150.000 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-59.322,93 -155.000 -232.000 0 -150.000 0 0
-59.322,93 -131.000 -208.000 0 -150.000 0 0



Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich GemHVO: 16
Allgemeine Finanzierungsmittel

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
"
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29

+ + + + + + o+ o+

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Produktiibersicht
Produkt Bezeichnung

01.01.01

01.01.02

38

Allgemeine Finanzierungsmittel
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
24.246.369,56 23.800.000 25.749.000 26.513.000 27.397.000 28.221.000
1.210.983,87 393.000 674.700 695.000 695.000 695.000
0,00 0 7.600 18.000 28.000 38.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
1.552.576,52 986.000 979.000 971.000 963.000 954.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
27.009.929,95 25.179.000 27.410.300 28.197.000 29.083.000 29.908.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-11.601.700,56  -12.380.000 -12.455.000 -13.370.000 -12.900.000 -13.210.000
-145.380,21 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
-11.747.080,77  -12.400.000 -12.475.000 -13.390.000 -12.920.000 -13.230.000
15.262.849,18 12.779.000 14.935.300 14.807.000 16.163.000 16.678.000
484.765,63 530.000 530.000 554.500 645.000 718.000
-259.400,82 -330.000 -315.000 -475.000 -595.000 -695.000
225.364,81 200.000 215.000 79.500 50.000 23.000
15.488.213,99 12.979.000 15.150.300 14.886.500 16.213.000 16.701.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
15.488.213,99 12.979.000 15.150.300 14.886.500 16.213.000 16.701.000
8.223,35 9.000 8.000 8.000 8.000 8.000
-8.223,35 -9.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
15.488.213,99 12.979.000 15.150.300 14.886.500 16.213.000 16.701.000
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
15.202.860,82 13.282.000 15.431.700 15.317.500 16.754.000 17.332.000
285.353,17 -303.000 -281.400 -431.000 -541.000 -631.000



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich GemHVO: 16
Allgemeine Finanzierungsmittel

01
02
03
04
05
06
07
08
09

10

12
13
14
15
16

17

19
20
21
22
23

24
25
26

27
28
29
30
31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

- Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

+ aus Zuwendungen fir Investitions-
mafinahmen

+ aus der Verauferung von Sachanlagen

+ aus der Verduferung von Finanzanlagen

+ aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Summe investive Einzahlungen
Auszahlungen

- f.d. Erwerb v. Grundstilicken und Gebauden

- flr BaumaRnahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

- fiir den Erwerb von Finanzanlagen
- von aktivierbaren Zuwendungen

- Sonstige Investitionsauszahlungen
= Summe investive Auszahlungen

= Saldo der Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
24.650.256,95 23.800.000 25.749.000 0 26.513.000 27.397.000 28.221.000
1.213.849,98 367.000 649.700 0 670.000 670.000 670.000
0,00 0 7.600 0 18.000 28.000 38.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
985.170,86 986.000 979.000 0 971.000 963.000 954.000
484.765,63 530.000 530.000 0 554.500 645.000 718.000
27.334.043,42 25.683.000 27.915.300 0 28.726.500 29.703.000 30.601.000
-104.480,44 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-252.748,38 -330.000 -315.000 0 -475.000 -595.000 -695.000
-11.444.277,13  -12.380.000 -12.455.000 0 -13.370.000 -12.900.000 -13.210.000
-49.268,95 -20.000 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
-11.850.774,90  -12.730.000 -12.790.000 0 -13.865.000 -13.515.000  -13.925.000
15.483.268,52 12.953.000 15.125.300 0 14.861.500 16.188.000 16.676.000
1.193.624,44 1.423.200 1.482.700 0 1.710.600 1.790.600 1.730.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
1.193.624,44 1.423.200 1.482.700 0 1.710.600 1.790.600 1.730.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
1.193.624,44 1.423.200 1.482.700 0 1.710.600 1.790.600 1.730.000
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Erlauterung zur Ermittlung der allgemeinen Finanzierungsmittel

Grundsteuern A
Hochrechnung auf der Grundlage des Vorjahresergebnisses und der Orientierungsdaten des Innenministeri-
ums NRW unter Berlcksichtigung eines Hebesatzes von 316 v.H. (2017 = 316 v.H.).

Grundsteuer B
Hochrechnung auf der Grundlage des Vorjahresergebnisses und der Orientierungsdaten des Innenministeri-
ums NRW unter Berlcksichtigung eines Hebesatzes vom 625 v.H. (2017 = 625 v.H.).

Gewerbesteuer

Vorsichtige Schatzung auf der Grundlage der Vorjahresergebnisse, der Steuerschatzung und der Orientie-
rungsdaten des Innenministeriums NRW unter Berlicksichtigung eines Hebesatzes von 430 v.H. (2017 = 430
v.H.).

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
auf der Grundlage des voraussichtlichen Ist-Aufkommens fiir 2017 und den Orientierungsdaten fur die Jahre
2018 —2021.

Familienleistungsausgleich
Kompensierung der Verluste der Gemeinden durch den Familienleistungsausgleich nach § 21 sowie der
Steuervereinfachung nach § 21 a des Entwurf zum GFG 2018 im Einkommensteuerrecht.

Hundesteuer und Vergniigungssteuer
auf der Grundlage der Vorjahresergebnisse

Schliisselzuweisungen
Entsprechend den Festsetzungen nach der Modellrechnung auf Basis der Steuereinnahmen der maBgebli-
chen Referenzperiode zum Entwurf des GFG 2018

Konzessionsabgabe der Stadtwerke GmbH
Im Entwurf des Wirtschaftsplanes 2018 betragen die veranschlagten Abfihrungen aus den Sparten Strom,
Gas und Wasser fiir 2018 813.000 €.

Avalprovisionen
Pramien auf Birgschaften der Stadt Rhede fur Kredite der Stadtwerke GmbH, ermittelt nach der jeweiligen
Birgschaftssumme zum 01.01. eines Jahres.

Kreisumlage sowie Mehrbelastung Jugendamtsumlage

Die Umlagegrundlagen betragen nach dem Entwurf zum GFG 2018 22.607.841 € (Steuerkraftmesszahl). Die
Ansatze wurde unter Berlcksichtigung eines Hebesatzes fir die Kreisumlage von 26,5 v.H. sowie eines He-
besatzes fur die Jugendamtsumlage von 23,2 v.H. gebildet. Abzliglich eines Abrechnungsbetrages fur die
Jugendamtsumlage fir das Haushaltsjahr 2016 in H6he von rd. 284.000 €. Die Hebesatze wurden dem Ent-
wurf des Kreishaushalts 2018 entnommen.

Gewerbesteuerumlage

Ermittlung auf der Grundlage des Gewerbesteueransatzes, geteilt durch den Gewerbesteuerhebesatz (430
v.H.) und multipliziert mit einem Vervielfaltiger (68,5 v.H.), Der Vervielféltiger betragt fur die eigentliche Ge-
werbesteuerumlage 35 v.H. und fir die Aufstockung Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 33,5
v.H. Nach geltender Gesetzeslage entfallt die Aufstockung ab 2020.

Umlage Krankenhausfinanzierungsgesetz

Die Gemeinden werden nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz an den InvestitionsmaBnahmen mit 40%
entsprechend der Einwohnerzahl beteiligt. Der Entwurf des Landeshaushalts 2018 sieht eine Beteiligung der
Gemeinden und Gemeindeverbande von 332,41 Mio. € (+119,73 Mio. €) vor.

Zinsen fiir Gewerbesteuererstattungen
insbesondere Verzinsung der Nachzahlung von Gewerbesteuerschulden

Jahresgewinn Stadtwerke Rhede GmbH
Vereinbarte Ausschittung auf den Gewinn fir das Geschéftsjahr 2017 nach Abzug der Abgeltungssteuern.

Eigenkapitalverzinsung des Abwasserbetriebes

Die Berechnung der Eigenkapitalverzinsung erfolgt ab dem Geschéaftsjahr 2016 auf der Basis des Anlage-
vermdgens abziglich erhaltener Zuweisungen, Beitrdge und Riicklagen mit einem Zinssatz von 4 % vermin-
dert um Fremdkapitalzinsen. Die Ansatze wurden aus dem Wirtschaftsplan 2018 des Betriebes fir Abwas-
serbeseitigung Ubernommen.

Gewinnanteile aus Beteiligungen
Dividenden fiir Geschéaftsanteile an der Bocholter HeimBau e.G. und an der WohnBau WestmUinderland e.G.

Zinsaufwendungen fiir Kassenkredite
Die Kassenkreditzinsen wurden auf der Basis der liquiden Mittel ermittelt.

Zinsaufwendungen an Kreditinstitute
Die Darlehensschulden fir Investitionen der Stadt werden zum 31.12.2017 rd. 10.575.000 € betragen. Die
Zinsen sind unter Berlcksichtigung der vorgesehenen neuen Kreditaufnahmen berechnet.




Allgemeine Finanzierungsmittel und ihre Zuteilung auf das Leistungsbudget

Bezeichnung Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grundsteuer A 182.040,52 185.000 187.000 189.000 191.000 193.000
Grundsteuer B 4.105.047,66| 4.175.000| 4.220.000( 4.290.000| 4.360.000| 4.420.000
Gewerbesteuer 9.836.769,03| 8.850.000( 9.400.000| 9.600.000| 9.800.000( 10.000.000
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 8.100.734,71| 8.400.000( 9.250.000| 9.750.000| 10.300.000( 10.800.000
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 852.866,03( 1.050.000 1.480.000| 1.440.000( 1.470.000| 1.500.000
Familienleistungsausaleich 801.816,89 840.000 900.000 930.000 960.000 990.000
Vergniigungssteuer 196.848,24 180.000 190.000 190.000 190.000 190.000
Hundesteuer 119.575,71 120.000 122.000 124.000 126.000 128.000
01 Steuern und dhnliche Abgaben 24.195.698,79( 23.800.000| 25.749.000| 26.513.000( 27.397.000| 28.221.000
Schliisselzuweisungen 819.980,00 0 274.700 300.000 300.000 300.000
Einheitslastenabrechnungen 340.097,72 340.000 355.000 350.000 350.000 350.000
Belastungsausgleich schulische Inklusion 24.306,15 27.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Ertrage aus der Schulpauschale 26.600,00 26.000 25.000 25.000 25.000 25.000
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.210.983,87 393.000 674.700 695.000 695.000 695.000
Schuldendiensthilfe des Landes 0,00 0 7.600 18.000 28.000 38.000
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 7.600 18.000 28.000 38.000
Konzessionsabgaben der Stadtwerke 820.866,90 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000
Avalprovisionen 134.464,74 136.000 129.000 121.000 113.000 104.000
S&aumniszuschlage 33.216,00 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Aufldésung von Riickstellungen 486.232,39 0 0 0 0 0
Ertrage aus Erstattungsanspriichen 32.556,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sonstige ordentliche Ertréage 1.507.336,03 986.000 979.000 971.000 963.000 954.000
10 Ordentliche Ertrage 26.914.018,69| 25.179.000| 27.410.300| 28.197.000( 29.083.000| 29.908.000
Kreisumlage -5.363.668,96| -6.080.000| -5.995.000( -6.400.000| -6.550.000| -6.700.000
Kreisumlage - Mehrbelastung Jugendamtsul -4.534.167,11( -4.890.000 -4.960.000( -5.450.000( -5.550.000( -5.700.000
Gewerbesteuerumlage -1.703.864,49| -1.410.000| -1.500.000( -1.520.000 -800.000 -810.000
Zuweisung Krankenhausinvestitionen -222.711,00 -230.000 -360.000 -315.000 -330.000 -330.000
Zuflihrung Pensionruckstellungen u.a. 0,00 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen -11.824.411,56|-12.610.000( -12.815.000( -13.685.000| -13.230.000( -13.540.000
Zinsen fir Gewerbesteuererstattungen u.a. -46.130,00 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.338,95 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -49.468,95 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
17 Ordentliche Aufwendungen -11.873.880,51|-12.630.000( -12.835.000| -13.705.000| -13.250.000( -13.560.000
) Al LUOCE AT 15.040.138,18| 12.549.000| 14.575.300| 14.492.000| 15.833.000| 16.348.000
Verwaltungstatigkeit
Jahresgewinn Stadtwerke Rhede GmbH 303.030,00 303.000 303.000 303.000 303.000 303.000
Eigenkapitalverzinsung Abwasserbetrieb 178.405,00 225.000 225.000 249.500 340.000 413.000
Zinsertrage 2.504,55 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Gewinnanteile aus Beteiligungen 826,08 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
19 Finanzertrage 484.765,63 530.000 530.000 554.500 645.000 718.000
Zinsaufwendung an Kreditinstitute u.a. -247.090,90 -325.000 -310.000 -470.000 -590.000 -690.000
Zinsaufwendungen fir Kassenkredite u.a. -5.095,85 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Sonstige Finanzaufwendungen -7.214,07 0 0 0 0 0
20 Zinsen, sonstige Finanzaufwendungen -259.400,82 -330.000 -315.000( -475.000 -595.000 -695.000
21 Finanzergebnis 225.364,81 200.000 215.000 79.500 50.000 23.000
26 Ergebnis 15.265.502,99| 12.749.000( 14.790.300| 14.571.500| 15.883.000( 16.371.000
Zuschussbedarf des
Leistungsbudgets -12.937.765,72| -14.734.400( -15.044.300| -15.091.500| -15.401.500( -15.641.900
Prognose nach dem 2. Controlling-
bericht 2017 1.866.600
Defizit (-) / Uberschuss 2.327.737,27| -118.800 -254.000( -520.000 481.500 729.100
Entnahme Ausgleichsriicklage 0,00 -118.800( -254.000( -520.000 0 0
Zufuihrung Ausgleichsriicklage 2.327.737,27 0 0 0 481.500 729.100
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Zuteilung der allgemeinen Finanzierungsmittel auf die
Einzelbudgets (Budgetdotierung)

Fachbereichsbudget 10
Service und Marketing

Fachbereichsbudget 20
Bildung und Soziales

Fachbereichsbudget 30
Bau und Ordnung

Fachbereichsbudget 40
Betriebe und Immobilien

Einzelbudget 60
Gesamtsteuerung

Gesamtzuteilung

Ergebnis Allgemeine
Finanzierungsmittel

Entnahme Ausgleichsricklage
Entnahme Allgemeine Riicklage

Zuschussbedarf

-1.605.450 €

-6.406.100 €

-4.964.950 €

-649.400 €

-1.418.400 €

-15.044.300 €

14.790.300 €

254.000 €
0€ 15.044.300 €




Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018 01
Produktbereich: 01 Allgemeine Finanzierungsmittel
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 24.246.369,56 23.800.000 25.749.000 26.513.000 27.397.000 28.221.000
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.210.983,87 393.000 674.700 695.000 695.000 695.000
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 7.600 18.000 28.000 38.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.552.576,52 986.000 979.000 971.000 963.000 954.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 27.009.929,95 25.179.000 27.410.300 28.197.000 29.083.000 29.908.000
11 Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen -11.824.411,56 -12.610.000 -12.815.000 -13.685.000 -13.230.000 -13.540.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -145.380,21 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
17 Ordentliche Aufwendungen -11.969.791,77 -12.630.000 -12.835.000 -13.705.000 -13.250.000 -13.560.000
18 Ordentliches Ergebnis 15.040.138,18 12.549.000 14.575.300 14.492.000 15.833.000 16.348.000
19 Finanzertréage 484.765,63 530.000 530.000 554.500 645.000 718.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -259.400,82 -330.000 -315.000 -475.000 -595.000 -695.000
21 Finanzergebnis 225.364,81 200.000 215.000 79.500 50.000 23.000
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 15.265.502,99 12.749.000 14.790.300 14.571.500 15.883.000 16.371.000
23 Auferordentliche Ertréage 0,00 0 0 0 0 0
24 AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 15.265.502,99 12.749.000 14.790.300 14.571.500 15.883.000 16.371.000
27 Ertrage aus internen Leistungs- 8.223,35 9.000 8.000 8.000 8.000 8.000
beziehungen
28 Aufwendungen aus internen -8.223,35 -9.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Leistungebeziehungen
29 Teilergebnis 15.265.502,99 12.749.000 14.790.300 14.571.500 15.883.000 16.371.000
Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Produkt- Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020 2021
gruppe in EUR
01.01 Allgemeine Finanzierungsmittel 15.265.502,99 12.749.000 14.790.300 14.571.500 15.883.000 16.371.000
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Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018

A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 01

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstatigkeit
01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

09 = Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen

11 - Versorgungsauszahlungen

12 - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 - Transferauszahlungen

15 - Sonstige Auszahlungen

16 = Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Investitionstatigkeit
Einzahlungen

18 + aus Zuwendungen flr Investitions-
mafRnahmen

19 + aus der VeraulRerung von Sachanlagen

20 + aus der VerauRerung von Finanzanlagen

21 + aus Beitrdgen u.a. Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen

23 = Summe investive Einzahlungen
Auszahlungen

24 - f.d. Erwerb v. Grundstiicken und Gebauden

25 - flur BaumalRnahmen

26 - fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermogen

27 - fur den Erwerb von Finanzanlagen
28 - von aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen
30 = Summe investive Auszahlungen
31 = Saldo der Investitionstatigkeit

Produktiibersicht

Produkt- Bezeichnung
gruppe
01.01 Allgemeine Finanzierungsmittel

46

Allgemeine Finanzierungsmittel

01

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
24.650.256,95 23.800.000 25.749.000 0 26.513.000 27.397.000 28.221.000
1.213.849,98 367.000 649.700 0 670.000 670.000 670.000
0,00 0 7.600 0 18.000 28.000 38.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
985.170,86 986.000 979.000 0 971.000 963.000 954.000
484.765,63 530.000 530.000 0 554.500 645.000 718.000
27.334.043,42 25.683.000 27.915.300 0 28.726.500 29.703.000 30.601.000
-104.480,44 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
-252.748,38 -330.000 -315.000 0 -475.000 -595.000 -695.000
-11.666.988,13 -12.610.000 -12.815.000 0 -13.685.000 -13.230.000  -13.540.000
-49.268,95 -20.000 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
-12.073.485,90 -12.960.000 -13.150.000 0 -14.180.000 -13.845.000 -14.255.000
15.260.557,52 12.723.000 14.765.300 0 14.546.500 15.858.000 16.346.000
1.193.624,44 1.423.200 1.482.700 0 1.710.600 1.790.600 1.730.000
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
1.193.624,44 1.423.200 1.482.700 0 1.710.600 1.790.600 1.730.000
0,00 0 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
1.193.624,44 1.423.200 1.482.700 0 1.710.600 1.790.600 1.730.000
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
16.454.181,96 14.146.200 16.248.000 0 16.257.100 17.648.600 18.076.000



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018 (in EUR)

B. Planung einzelner InvestitionsmaBnahmen

Produktbereich: 01 Allgemeine Finanzierungsmittel
Produktgruppe: 01.01 Allgemeine Finanzierungsmittel
Produkt: 01.01.01 Allgemeine Finanzierungsmittel

Investitionsmainahmen oberhalb Ergebnis Ansatz Ansatz VE Plan Plan  Plan

der festgesetzten Wertgrenze 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021

1 2 3 4 5 6 7

MaBnahme: 01.01.01.001
Allgemeine Investitionspauschale

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.038.626,67 1.085.000 1.281.200 0 1.325.000 1.405.000 1.530.000

Saldo: 1.038.626,67 1.085.000 1.281.200 0 1.325.000 1.405.000 1.530.000

(Einzahlungen .. Auszahlungen)

MaBRnahme: 01.01.01.002
Schul- und Bildungspauschale
(investiv)

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 154.997,77 210.000 201.500 0 200.000 200.000 200.000

Saldo: 154.997,77 210.000 201.500 0 200.000 200.000 200.000

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

MaRnahme: 01.01.01.003
Belastungsausgleich schulische Inklusion

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 29.000 0 0 0 0

Saldo: 0,00 29.000 0 0 0 0
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
MaRnahme: 01.01.01.004
Zuwendung im Rahmen des
Kommunalinvestitionsforderungs-
gesetzes (KInvF6G NRW)

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 99.200 0 0 185.600 185.600

Saldo: 0,00 99.200 0 0 185.600 185.600
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Plan Plan Plan
Leistung Bezeichnung 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
01.01.01.00 Allgemeine Finanzierungsmittel 1.193.624,44 1.423.200 1.482.700 0 1.710.600 1.790.600 1.730.000

Bisher
bereit-

ge-
stellt

8

Bisher
bereit-
ge-
stelit

01.01.01

Gesamt-
einzah-
lungen/

-auszah-
lungen

9

Gesamt-
einzah-
lungen/

-auszah-
lungen
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6V

Produktiubersicht Leistungsbudget

Fachbereich 10

Service und Marketing

Fachbereich 20
Bildung und Soziales

Fachbereich 30
Bau und Ordnung

Fachbereich 40
Betriebe und Immobilien

Fachbereich 60
Gesamtsteuerung

11

01

02
03
04
05
06

Zentrale
Servicedienste
Organisation und Personal-
management
Informationstechnik
Logistik

Archiv

Personalverwaltung
Versicherungsschutz

21 Schulen
01 Schulerplatze in Grundschulen 01
02 Schulerplatze in der 02
Sekundarstufe | und Il 03
04

12 Biirgerdienste

01

02

03

Einwohnerdaten und
Ausweisdokumente
Serviceleistungen des
Birgerbiiros
Beurkundungen des
Personenstands

22 Bildung und Kultur-
pflege

01 Forderung von Vereinen

02 Biichereien

03 Volkshochschule

04 Forderung des Musikschul-
vereins

31 Sicherheit und Ordnung

Gefahrenabwehr
OrdnungsmaBnahmen
Gewerbeliberwachung
Brand- und Bevélkerungs-
schutz

41 Stadtentwéasserung
01 Abwasserbeseitigung

42 Bauhof
01 Dienstleistungen des
Bauhofes

61 Politik und Biirger
01 Rat, Ausschiisse, Fraktionen

02 Rats- und Ausschussdienste,
Kommunalverfassung

03 Einwohner- und Burgerrechte,
Wahlen

01
02
03
04

05

23 Sport
01 Sportférderung

06

32 Bau und Planung

Stadt- und Bauleitplanung
Pléane und graphische Daten
Bauordnung

Denkmal- und Stadtbildpflege
Wohnraumentwicklung
Planung und Realisierung von
Stadtebauprojekten

13 Stadtmarketing

01

02
03
04
05

06

Veranstaltungsflachen im
Rathaus

Veranstaltungen, Markte
Kulturveranstaltungen
Museum

Marketing, Informations- und
Medienarbeit

Touristische Angebote,
Tourismusférderung

24 Kinder, Jugend,
Familie

01 Kindertagesbetreuung

02 Kinderspielplatze

03 Jugendarbeit

04 Offene Jugendarbeit im
Jugendhaus ,Gonni“

05 Familienférderung

01

33 Wirtschaftsforderung

Wirtschafts- und
Beschaftigungsférderung

43 Immobilienwirtschaft
01 Vermietung und Vermittlung

von Raum

02 Gebaudeunterhaltung und
-bewirtschaftung

03 Haus- und Saaldienste,
technische Dienste

04 Hochbau

05 Bereitstellung von Liegen-
schaften

62 Verwaltungs-
management

01 Verwaltungsvorstand

02 Unterstitzung des
Verwaltungsmanagements

63 Stadtentwicklung
01 Stadtentwicklungsprogramm

(ab 2018 im Produkt 30.32.01)

01
02

03

25 Soziale Sicherung
und Integration

01 Hilfen fur &ltere Menschen

02 Hilfen fur auslandische
Fluchtlinge

03 Wohngeld

04 Hilfen bei Wohnproblemen

05 Hilfen in Angelegenheiten
der Sozialversicherung

06 Sonstige integrative
Sozialarbeit

07 Sozialhilfe

04

34 StraBen und Verkehr

Verkehrsflachen

Sicherung und Lenkung des
StraBenverkehrs
Verkehrsplanung
Stadtreinigung und Winter-
dienst

44 Betrieb von Sport-
anlagen

01 Sportzentrum und andere
stadtische Sportanlagen

45 Betrieb Friedhof
01 Betrieb Friedhof

64 Finanzbuchhaltung

01 Haushaltssteuerung,
Finanzcontrolling

02 Geschaftsbuchfiihrung

03 Zahlungsabwicklung,
Vollstreckung

04 Kommunale Abgaben

01
02

03

35 Umwelt und Griin

Umwelt- und Klimaschutz
Landschafts- und Natur-
schutz, Griin

Gewasser- und Hochwasser-
schutz

01

36 Abfallwirtschaft

Abfallentsorgung und
Wertstoffe

26 Jobcenter
01 Grundsicherung fir
Arbeitssuchende

65 Gleichstellung,
Frauenférderung

01 Gleichstellung, Frauen-
férderung

66 Mitarbeitergemein-
schaft und -vertretung

01 Mitarbeitergemeinschaft
und -vertretung
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Fachbereich 30 - Bau und Ordnung

=Y ) 4 (= [

Sicherheit und OrdNUNQ .......cccciircmriier i —————
GefahrenabWehr ...
OrdnungsmaBNaNMEN .......ccoiiiiiiiiiee e
Gewerbelberwachung ..o
Brand- und BevolkerungsSChULZ .........occeveiiiiiiiiiieee e

Bau uUnd Planung.......ccccuiimmminmmsninesssisss s s s ssssssnnes
Stadt- und Bauleitplanung.........ccooeeeiieiii e
Plane und graphische Daten..........coooieiiiiiiiiiiii e
BaUOIANUNG.....eeiiiiiiie e
Denkmal- und Stadtbildpflege ..o
WohnraumentwiCKIUNg ........oooo i
Planung und Realisierung von Stadtebauprojekten............ccccceeuneeen.

Wirtschaftsforderung.........cccucemmnrsmnieninssnssssns s
Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung.......ccccooviveeeiiiieiciiiieeen,

StraBen und Verkehr........ e
VerkehrsflAChEN ..o
Sicherung und Lenkung des StraBenverkehrs.........ccccceveevvviciieennnnnn.
Verkehrsplanung .....oc.eeeee e
Stadtreinigung und Winterdienst ...

Umwelt UNd GriiN ......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneenennnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsnnnnnnn
Umwelt- und KIMasChULZ........ooooviiviiiiiieiieeeeecceee e,
Landschafts- und Naturschutz, Griin ..........ccccecvvvevereverevnrerererererenennnes
Gewasser- und Hochwasserschutz .........coooooevieeieiiiiiiieeeeeeeee,

AbfallWirtSChaft .......ccoeeeeeeee e
Abfallentsorgung und Wertstoffe..........ccoriiiiini i

Fachbereich 40 - Betriebe und Immobilien

| I=Y ) v4 =) (YT TR

StadteNtWASSErUNg .......cociciiiirirrrer s
AbWasserbeseitiguNQ ........cocueviiiieiiiie e

BaUhOF ...
Dienstleistungen des Bauhofs............ccocviiiiiiiiiiiiicec e

Immobilienwirtschaft ... s
Vermietung und Vermittlung von Raum ........ccccociiiiiiniiiec e,
Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung.........ccccceveiiiiiiieennn.
Haus- und Saaldienste, technische Dienste ..........ccccoccviiiiiiiiiiinens

Betrieb von Sportanlagen .........ccccccininmmnnssns s
Sportzentrum und andere stadtische Sportanlagen ...........ccccoceennee.

Betrieb Friedhof ........cccoeeeiiiiiiiiieseiiisssssss s sssssmsssssssssesnnes
Betrieh Friednof.......cooeeieeeeeeee e
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215
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224
226
228
232
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240
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246
250
252
256
262

268
270

276
278
288
294
300

302
304
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312

318
320

327

328

334
336

338
340

348
350
352
358
364
370

374
376

382
384
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Ziffer

60

61

60.61.01
60.61.02
60.61.03

62
60.62.01
60.62.02

63
60.63.01

64

60.64.01
60.64.02
60.64.03
60.64.04

65
60.65.01

66
60.66.01

Bezeichnung

Gesamtsteuerung - 60

Politik und Biirger
Rat, Ausschusse und Fraktionen
Rats- und Ausschussdienste, Kommunalverfassung
Einwohner- und Blrgerrechte, Wahlen

Verwaltungsmanagement
Verwaltungsvorstand
Unterstltzung des Verwaltungsmanagements

Stadtentwicklung
Stadtentwicklungsprogramm (ab 2018: Produkt 30.32.01)

Finanzbuchhaltung
Haushaltssteuerung, Finanzcontrolling
Geschaftsbuchfiihrung
Zahlungsabwicklung und Vollstreckung
Kommunale Abgaben

Gleichstellung, Frauenforderung
Gleichstellung, Frauenférderung

Mitarbeitergemeinschaft und -vertretung
Mitarbeitergemeinschaft und -vertretung

Seite

391

393

398
400
402
404

406
408
410

412
414

416
418
420
422
424

426
428



Gesamtbudget

Zusammenfassung der
Einzelbudgets des
Leistungsbudgets

Fachbereich 10 - Service und Marketing -
Fachbereich 20 - Bildung und Soziales -
Fachbereich 30 - Bau und Ordnung -
Fachbereich 40 - Betriebe und Immobilien -
Fachbereich 60 - Gesamtsteuerung-

53



54



01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.701.167,58 2.709.900 2.954.900 2.993.400 2.927.900
03 + Sonstige Transferertrage 66.443,61 27.000 25.000 25.000 25.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.985.483,11 3.865.700 3.680.800 3.683.800 3.701.800
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 607.845,76 577.500 637.100 640.100 640.100
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.155.687,26 3.087.800 2.340.900 2.152.300 2.109.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 152.480,81 829.400 837.200 485.200 231.200
08 + Aktivierte Eigenleistungen 131.987,93 150.000 274.000 277.000 281.000
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 10.801.096,06  11.247.300 10.749.900 10.256.800 9.916.000
11 - Personalaufwendungen -7.061.397,84 -7.876.000 -8.322.300 -8.446.000 -8.504.400
12 - Versorgungsaufwendungen -594.632,14 -810.000 -1.030.100  -1.045.800  -1.060.600
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -7.540.938,40  -6.845.600 -6.962.300  -6.989.700  -7.097.300
14 - Bilanzielle Abschreibungen -3.705.429,21 -3.813.300 -4.138.700  -4.326.200  -4.383.600
15 - Transferaufwendungen -3.217.588,66 ~ -3.837.500 -2.672.600  -2.700.900  -2.791.600
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.620.952,37 -2.800.800 -2.716.000 -2.150.200 -1.720.900
17 = Ordentliche Aufwendungen -23.740.938,62 -25.983.200 -25.842.000 -25.658.800 -25.558.400
19 + Finanzertrage 2.076,84 500 500
20 - Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen 0,00 0 0
21 = Finanzergebnis 2.076,84 500 500
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 4.868.205,87 4.930.100 5.147.300 5.253.600 5.336.800
28 - Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen -4.868.205,87  -4.930.100 -5.147.300  -5.253.600  -5.336.800

Einzahlungen fur InvestitionsmaBanhmen 0 1.730.500 2.235.000 1.759.700 547.500
- Auszahlungen fiir Grundstiicke und Geb&ude 0 -90.000 -20.000 -20.000 -20.000
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen -9.900.000 -9.081.000 -11.204.000 -8.139.600 -5.976.000
- Auszahlungen fiir bewegl. Vermdgensgegensténde -431.200 -1.413.600 -978.400 -926.400 -594.900
- Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0 -45.000 -58.000 -61.000 -64.000

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0 -514.500 -190.000 -40.000 -40.000

55



56



Fachbereich 10

- Service und Marketing -

011 - Zentrale Servicedienste
012 - Burgerdienste
013 - Stadtmarketing

57



58



Leitziele 2018

fur die Politikfelder Zentrale Servicedienste

Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit der Gesamtverwaltung haben ein hohes Niveau. Die internen
Servicedienste unterstiitzen dies maBgeblich.

Die Informationstechnik schafft Rahmenbedingungen, um Angebote im Sinne von E-Government fiir
die Biirgerschaft bereitzustellen.

Das Personal- und Organisationsmanagement und die Informationstechnik erstellen eine ,,Digitale
Agenda*“. Ein entsprechendes MaBnahmenpaket verbessert das Verwaltungshandeln in der Kommuni-
kationsbeziehung zur Einwohnerschaft und zum Gewerbe.

Das Personal- und Organisationsmanagement erhebt als zentraler Dienstleister Prozesse und initiiert
Prozessverbesserungen auf der Grundlage von Servicekontrakten.

far das Politikfeld Bﬁrgerdienste

Die Biirgerinnen und Biirger erhalten die nachgefragten Leistungen durch Bedienung ,,aus einer
Hand“ in freundlicher Atmosphére ohne besondere Wartezeiten bei gleichbleibend gutem Service.

Heimische Brautpaare entscheiden sich wegen der angenehmen raumlichen Atmosphére und der an-
gemessenen EheschlieBungsfeier dafiir, in Rhede standesamtlich zu heiraten.

fir das Politikfeld Marketing

Die Aktivitdten des Stadtmarketing fiihren kontinuierlich zu einer Steigerung der Attraktivitat und Be-
lebung der Innenstadt. Sie sind im Einzelnen auf folgende Wirkungsziele ausgerichtet und pragen da-
mit maBgeblich die Stadtentwicklung:

e Die Innenstadt ist lebendiges Zentrum fiir Bewohner, Gaste und Besucher. Frequentierung und
Verweildauer steigen deutlich wahrnehmbar an.
¢ Die Innenstadt bietet Raum und Anreiz fiir vielféltige Freizeitaktivitaten.

Qualitativ hochwertige Veranstaltungen tragen nachhaltig zur wirtschaftlichen Sicherung der Innen-
stadtbetriebe bei und setzen sich weiterhin positiv vom Angebot in der Region ab.

Rhede positioniert sich mit einem eigenstéandigen Profil entsprechend dem Stadtleitbild und dem dar-
aus abgeleiteten Stadtlogo im Wettbewerb der Stadte in der Region.

Das Medizin- und Apothekenmuseum ist Anziehungspunkt fiir Birger und Géste der Stadt. Neben der
Dauerausstellung sorgen vielféltige Sonderausstellungen/Aktionen fiir eine kontinuierliche Steigerung
der Attraktivitat.

Kulturveranstaltungen bereichern den Veranstaltungskalender der Stadtverwaltung Rhede.

Die Veranstaltungsflachen im Rathaus stehen u.a. Unternehmen, Vereinen, Biirgern und Géasten der
Stadt Rhede méglichst kostendeckend zur Verfiigung.

Tourismus tragt als Wirtschaftsférderungsfaktor spiirbar zur Belebung sowie zur wirtschaftlichen
Starkung der Gastronomie, des Handels, der Dienstleistungen und des Handwerks bei.

Die Biirgerinnen und Biirger sind infolge einer intensiven Informations- und Medienarbeit liber 6ffent-
liche Themen umfassend informiert.
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Produktplan des Fachbereichs 10 - Service und Marketing -

Zentrale
Servicedienste

Biirgerdienste

Stadtmarketing

Personalmanage-
ment

Ausweisdokumente

10.11 10.12 10.13
10.11.01 10.12.01 10.13.01
Organisation und Einwohnerdaten und | Veranstaltungs-

flachen im Rathaus

10.11.02 10.12.02 10.13.02

Informationstechnik | Serviceleistungen Veranstaltungen,
des Blrgerblros Méarkte

10.11.03 10.12.03 10.13.03

Logistik Beurkundung des Kultur-
Personenstands veranstaltungen

10.11.04 10.13.04

Archiv Museum

10.11.05 10.13.05

Personalverwaltung Marketing,

Informations- und
Medienarbeit

10.11.06
Versicherungsschutz

10.13.06
Touristische
Angebote,
Tourismusfdrderung
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan

Produktbereich: 10

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und ahnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrdage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen
18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 + AuRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Ergebnis

27 + Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 - Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis

Produktiibersicht

Produkt- Bezeichnung
gruppe

10.11 Zentrale Servicedienste
10.12 Birgerdienste

10.13 Marketing

Service und Marketing

10

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
139.273,29 127.600 133.300 139.800 145.800 148.500
0,00 0 0 0 0 0
211.224,94 204.600 204.600 204.600 204.600 204.600
106.992,09 82.400 84.700 84.700 84.700 84.700
50.304,67 45.900 45.800 46.100 46.400 46.700
241,49 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
508.036,48 460.500 468.400 475.200 481.500 484.500
-1.249.903,30 -1.323.000 -1.402.000 -1.422.700 -1.444.100 -1.464.900
-45.740,94 -53.000 -76.000 -77.200 -78.300 -79.400
-424.846,08 -451.200 -511.200 -519.700 -509.700 -509.700
-144.722,43 -132.700 -141.400 -145.300 -150.300 -156.000
-61.310,16 -52.000 -52.000 -52.000 -52.000 -52.000
-329.278,64 -313.900 -365.350 -326.250 -326.950 -327.650
-2.255.801,55 -2.325.800 -2.547.950 -2.543.150 -2.561.350 -2.589.650
-1.747.765,07 -1.865.300 -2.079.550 -2.067.950 -2.079.850 -2.105.150
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-1.747.765,07 -1.865.300 -2.079.550 -2.067.950 -2.079.850 -2.105.150
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-1.747.765,07 -1.865.300 -2.079.550 -2.067.950 -2.079.850 -2.105.150
694.820,14 725.800 825.000 817.300 821.200 828.600
-378.278,25 -377.700 -350.900 -349.200 -350.200 -352.200
-1.431.223,18 -1.517.200 -1.605.450 -1.599.850 -1.608.850 -1.628.750
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR

-737.683,70 -726.450 -814.280 -795.520 -806.420 -818.220
-257.431,42 -298.710 -317.790 -321.540 -325.640 -329.940
-436.108,06 -492.040 -473.380 -482.790 -476.790 -480.590
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Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018
A. Zahlungsiibersicht

10

Produktbereich 10 Service und Marketing
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
Laufende Verwaltungstatigkeit

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.950,31 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 209.925,94 204.600 204.600 0 204.600 204.600 204.600
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 104.543,80 82.400 84.700 0 84.700 84.700 84.700
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 54.519,66 45.900 45.800 0 46.100 46.400 46.700
07 + Sonstige Einzahlungen 53,34 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus laufender 371.993,05 332.900 335.100 0 335.400 335.700 336.000

Verwaltungstiétigkeit
10 - Personalauszahlungen -1.178.006,07 -1.280.700 -1.361.900 0 -1.381.900 -1.402.800 -1.423.000
11 - Versorgungsauszahlungen -4.848,75 -70.000 -75.000 0 -76.100 -77.200 -78.400
12 - Auszahlungen f. Sach- u. Dienstleistungen -405.752,92 -420.200 -480.200 0 -488.700 -478.700 -478.700
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen -61.310,16 -52.000 -52.000 0 -52.000 -52.000 -52.000
15 - Sonstige Auszahlungen -328.366,30 -313.900 -365.350 0 -326.250 -326.950 -327.650
16 = Auszahlungen aus laufender -1.978.284,20 -2.136.800 -2.334.450 0 -2.324.950 -2.337.650 -2.359.750

Verwaltungstitigkeit
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.606.291,15 -1.803.900 -1.999.350 0 -1.989.550 -2.001.950 -2.023.750

Investitionstatigkeit

Einzahlungen
18 + aus Zuwendungen fiir Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0

mafRnahmen
19 + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 500 500 0 500 500 500
20 + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0
21 + aus Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0
23 = Summe investive Einzahlungen 0,00 500 500 0 500 500 500

Auszahlungen
24 - f.d. Erwerb v. Grundstlicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 - flr BaumaRnahmen 0,00 0 -12.000 0 0 0
26 - fir den Erwerb von beweglichem -162.019,89 -197.500 -170.500 0 -165.500 -165.500 -165.500

Anlagevermdgen
27 - fir den Erwerb von Finanzanlagen -39.620,64 -45.000 -54.700 0 -58.000 -61.000 -64.000
28 - von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30 = Summe investive Auszahlungen -201.640,53 -242.500 -237.200 0 -223.500 -226.500 -229.500
31 = Saldo der Investitionstatigkeit -201.640,53 -242.000 -236.700 0 -223.000 -226.000 -229.000
Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Produkt- Bezeichnung 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
gruppe in EUR
10.11 Zentrale Servicedienste -1.327.581,22 -1.487.300 -1.628.260 0 -1.602.400 -1.619.700 -1.636.400
10.12 Birgerdienste -216.560,20 -247.620 -262.600 0 -266.750 -270.850 -275.150
10.13 Marketing -263.790,26 -310.980 -345.190 0 -343.400 -337.400 -341.200
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Produktplan des Fachbereichs 10 - Service und Marketing -

Zentrale
Servicedienste

Biirgerdienste

Stadtmarketing

Personalmanage-
ment

Ausweisdokumente

10.11 10.12 10.13
10.11.01 10.12.01 10.13.01
Organisation und Einwohnerdaten und | Veranstaltungs-

flachen im Rathaus

10.11.02 10.12.02 10.13.02
Informationstechnik | Serviceleistungen Veranstaltungen,
des Blrgerblros Méarkte
10.11.03 10.12.03 10.13.03
Logistik Beurkundung des Kultur-
Personenstands veranstaltungen
10.11.04 10.13.04
Archiv Museum
10.11.05 10.13.05
Personalverwaltung Marketing,
Informations- und
Medienarbeit
10.11.06 10.13.06
Versicherungsschutz Touristische
Angebote,
Tourismusférderung
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan
Produktbereich: 10
Produktgruppe: 10.11

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben
02 +
03 +
04 +
05 +
06 +
07 +
08 +
09 +/
10 =
1 -
12 -
13 -

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Bilanzielle Abschreibungen
15 -
16 -
17 =
18 =
19 +
20 -
21 =
22 =
23 +
24 -
25 =
26 =
27 +

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Finanzergebnis

Auferordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 -  Aufwendungen aus internen

Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis

Produktiibersicht

Produkt Bezeichnung

10.11.01
10.11.02
10.11.03
10.11.04
10.11.05
10.11.06

Informationstechnik
Logistik

Archiv
Personalverwaltung
Versicherungsschutz

2018

Service und Marketing
Zentrale Servicedienste

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Organisation und Personalmanagement

10.11

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
132.269,01 121.600 125.800 132.500 137.500 140.200
0,00 0 0 0 0 0
378,03 300 300 300 300 300
3.301,38 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
43.706,45 45.600 45.500 45.800 46.100 46.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
179.654,87 172.000 176.100 183.100 188.400 191.400
-778.008,74 -794.550 -867.060 -879.900 -893.200 -905.900
-45.740,94 -53.000 -76.000 -77.200 -78.300 -79.400
-172.238,74 -189.000 -216.000 -218.000 -218.000 -218.000
-137.487,87 -126.600 -133.700 -138.000 -142.000 -147.700
-9.318,86 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
-326.536,37 -312.450 -363.900 -324.800 -325.500 -326.200
-1.469.331,52 -1.484.600 -1.665.660 -1.646.900 -1.666.000 -1.686.200
-1.289.676,65 -1.312.600 -1.489.560 -1.463.800 -1.477.600 -1.494.800
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-1.289.676,65 -1.312.600 -1.489.560 -1.463.800 -1.477.600 -1.494.800
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-1.289.676,65 -1.312.600 -1.489.560 -1.463.800 -1.477.600 -1.494.800
664.771,14 690.800 790.800 783.100 787.000 794.400
-112.778,19 -104.650 -115.520 -114.820 -115.820 -117.820
-737.683,70 -726.450 -814.280 -795.520 -806.420 -818.220
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR

-107.235,01 -102.790 -184.800 -161.700 -163.700 -165.500
-6.140,27 0 0 0 0 -100
-201.965,85 -182.440 -209.370 -208.250 -210.950 -214.450
-36.894,52 -32.260 -33.050 -33.450 -33.850 -34.250
-354.562,84 -377.270 -355.000 -359.290 -364.290 -369.690
-30.885,21 -31.690 -32.060 -32.830 -33.630 -34.230
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Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Organisation und Personalmanagement Fachbereich 10 10.11.01
Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO
Zentrale Servicedienste HFA 01 - Innere Verwaltung
Leistungen

01. Organisationsmanagement:

02.

03.
04.
05.

07.
08.

09.
10.

Organisationsberatung, Organisationsuntersuchungen (z.B. Geschéftsprozessanalysen/-optimierungen), Organisations-
entwicklung im Auftrag der Fachbereiche planen, durchfiihren und evaluieren, Optimierung der Aufbauorganisation und
Geschéftsverteilung (Beratung zentral und dezentral)

Personalentwicklung:

Konzeption, Umsetzung und Fortschreibung eines Personalentwicklungskonzeptes, Konzept zum Betrieblichen Gesund-
heitsmanagement (BGM) verantwortlich ausfihren, Unterstiitzung der Verwaltungssteuerung / Fachbereiche / Personal-
biro in Sachen Personalbeschaffung und -betreuung sowie bei schwierigen und wichtigen Einzelfallbearbeitungen fir das
Gebiet Personal

MaBnahmen zur Verwaltungsmodernisierung und -vereinfachung initiieren und begleiten

Stellenbewertung (Gutachten als Grundlage fir die Kommission)

Stellenbemessung (Gutachten, Vorschlage)

Stellenplanentwurf

Entwicklung und Uberarbeitung von Dienstvereinbarungen und Dienstanweisungen

Arbeitsplatz- und rdumliche Ausstattung, Ergonomie

- Analyse

- Lésungsvorschlage

- Planung, Beschaffung

Koordination des dezentralen Ideenmanagements

Allgemeine Verwaltungsgebiihrenordnung

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen
Verwaltungsvorstand, Fachbereiche

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung
Auftrage des Verwaltungsvorstands, Ob und Was: kaum konkrete rechtliche Bindungen, nur
der Fachbereiche/Betriebe allgemeine Rechtsgrundséatze, z. B. Wirtschaftlichkeit

Wie: Gestaltungsspielraum

Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen

Wirkungsziele:

Die Uberpriifung und ggf. Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation der Stadtverwaltung Rhede verbessert die Rah-
menbedingungen fir eine qualitativ hochwertige, fortschrittliche Aufgabenerflllung. Produkte werden in angemessener Zeit
und unter Einsatz angemessener Ressourcen erstellt.

Der Aufbau einer Prozessbibliothek dient der Prozessoptimierung (Verkiirzung und Beschleunigung) und ist Grundlage fiir
den ,Workflow" im Dokumenten-Management-System.

Mithilfe einer zukunftsorientierten Personalentwicklung wird eine nachhaltige Mitarbeitergewinnung und -férderung aktiv
gestaltet und den gesteigerten Anforderungen an Arbeitgeberattraktivitdt, dem demografischen Wandel sowie der zuneh-
menden Komplexitét der Arbeitsprozesse aktiv begegnet.

Leistungsziele:
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Mit der Einfihrung einer Prozessbibliothek werden Prozesse der Facheinheiten aufgenommen und optimiert. In Kooperation
mit den Facheinheiten werden MaBnahmen entwickelt, mithilfe derer Produkte ressourcenschonend und effizient erstellt
werden.

Der Ausbau des Dokumenten-Management-Systems wird weiter vorangetrieben und weitere Workflows bzw. digitale Akten
werden eingebunden. Die Servicestelle wird in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen einen Fahrplan zum schrittweisen
Ausbau entwickeln.

Ein Personalentwicklungskonzept beleuchtet die Entwicklung der Beschaftigtenstruktur der Stadtverwaltung und entwickelt
MaBnahmen, welche die Folgen des demografischen Wandels beachten.

Die Teams ,Organisation und Personalmanagement® und ,Informationstechnik® entwickeln in Abstimmung mit den Fachbe-
reichen der Stadtverwaltung Rhede eine ,Digitale Agenda“ (elektronische Bereitstellung von Verwaltungsdienstleitungen),
welche EinzelmaBnahmen (technisch und organisatorisch) mit einem Zeithorizont von finf Jahren beinhaltet.

Mit der Digitalisierungsstrategie entwickelt das Team IT weitere Angebote zum mobilen Arbeiten, welche den Mitarbeitern
der Stadtverwaltung angeboten werden.



Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren

e Anzahl der Stellenbewertungsgutachten intern/extern

e Anzahl der Stellenbemessungsgutachten

e Anzahl der Organisationsgutachten/-konzepte

e Anzahl der eingereichten Verbesserungsvorschlage

e Anzahl der pramierten Verbesserungsvorschlage

e Pramien fir Verbesserungsvorschlage

e Personalintensitat (Anteil Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen)

Prognose 2017

10/1

1

1

10

5
1.000 €

70,1 %

Prognose 2018

10/15
1

2

10

5
1.000 €

40,4 %
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Bemerkungen/Hinweise

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
e Ein Ansatz von 10.000 € ist flr externe Stellenbewertungen, u. a. der technischen Stellen, vorgesehen.

e  Fir die externe Organisationsuntersuchung am Bauhof sind 30.000 € veranschlagt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

e Ein Ansatz von 1.000 € ist fiir die PrAmierung von Ideen vorgesehen, die keine direkte Finanzeinsparung zur Folge haben.
Pramien fir Vorschlage mit berechenbarem finanziellem Nutzen werden aus erzielten bzw. spéter erzielbaren Einsparun-
gen im jeweiligen Budget durch Nutzung der Deckungsfahigkeit von Personal- und Sachaufwendungen finanziert (Finanz-

ziel).

e Fr die Einfihrung und Umsetzung des betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) sind Aufwendungen i.H.v. -15.000
€ (2017 =-15.000 €; bis 2017 im Produkt 10.11.05 - Personalverwaltung - veranschlagt) beriicksichtigt.
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich: 10
Produktgruppe: 10.11
Produkt: 10.11.01

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertréage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertréage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Service und Marketing
Zentrale Servicedienste
Organisation und Personalmanagement

10.11.01

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR

1 2 B 4 5) 6
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-62.323,23 -65.460 -74.950 -76.100 -77.300 -78.300
-18.296,38 -26.010 -563.750 -54.600 -55.400 -56.200
0,00 0 -15.000 -20.000 -20.000 -20.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-13.649,40 -1.900 -41.900 -11.900 -11.900 -11.900
-94.269,01 -93.370 -185.600 -162.600 -164.600 -166.400
-94.269,01 -93.370 -185.600 -162.600 -164.600 -166.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-94.269,01 -93.370 -185.600 -162.600 -164.600 -166.400
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-94.269,01 -93.370 -185.600 -162.600 -164.600 -166.400
0,00 0 15.000 15.000 15.000 15.000
-12.966,00 -9.420 -14.200 -14.100 -14.100 -14.100
-107.235,01 -102.790 -184.800 -161.700 -163.700 -165.500

69



Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Informationstechnik Fachbereich 10 10.11.02
Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO
Zentrale Servicedienste HFA 01 - Innere Verwaltung
Leistungen

01. IT-Planung und -beschaffung (im Rahmen von Strategien und aufgrund von Zielvereinbarungen)

02. Netz, Telekommunikationsanlagen

03. dezentrale Hard- und Software

04. Datensicherung, technischer Datenschutz

05. Anwenderbetreuung und -schulung

06. Programmierung, Automatisierung

07. Datenaustausch mit externen Stellen

08. zentraler Ausdruck

09. Elektronische Informationsversorgung, Medienauswertung (auch Beratung, Unterstiitzung)

10. Weiterentwicklung der stadtischen Internetprésentation (Koordinierung)

11. Statistikbeschaffung, -auswertung, -weiterleitung

12. Unterstitzung bei optischer Aufbereitung von Prasentationen, Verdffentlichungen

13. Betrieb und technische Weiterentwicklung der stadtischen Internetseiten

14. Informationsfreiheit und Datenschutz (Bewusstseinsbildung, Beratung, Unterstitzung, Koordinierung, zentrale
Beschwerdeabwicklung)

15. Ganzheitliche IT-Steuerung fir Zukunftsthemen im Rahmen E-Government

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen
Ratsfraktionen, Verwaltungsvorstand, Fachbereiche, Schulen

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung
Auftrage des Verwaltungsvorstands oder der Fachbereiche/ Be- Ob und Was: keine gesetzliche Bindung;
triebe/Schulen (interne Servicekontrakte), Auftrage der VWG Wie: groBer Gestaltungsspielraum

Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen

+ Die elektronische Datenverarbeitung ist - soweit technisch mdéglich und wirtschaftlich vertretbar - sicher gegen Angriffe
jeglicher Art eingerichtet (Wirkungsziel). Ein IT-Sicherheitskonzept analysiert unterschiedliche intern und extern auf die IT
wirkende Geféhrdungslagen und schlagt organisatorische, infrastrukturelle und technische IT-SicherheitsmaBnahmen vor
(Ergebnisziel).

+ Mit Hilfe des Dokumentenmanagementsystems wird die Verwaltungsarbeit erheblich vereinfacht durch:
- schnellen und sicheren Zugriff auf flexibel sortierbare Dokumente,
- automatisierte und wesentlich schneller abgewickelte Geschéftsprozesse.
Dadurch werden:

- Antrage/Anliegen von Burgerinnen und Blrgern schneller bearbeitet,

- Birgerinnen und Birger noch besser und rechtssicherer beraten,

- Zugangskanale erdffnet, mit denen viele der Anliegen der Birgerinnen und Blrger online ohne Medienbruch
erledigt werden kénnen (E-Government),

- Qualitat der Arbeitsergebnisse verbessert,

- Papierverbrauch und Lagerflaéchen eingespart,

- Nebenarbeiten wie Sortieren, Abheften, Suchen reduziert,

- die auch kinftig zu erwartenden zunehmenden Aufgaben der Verwaltung mit einem wirtschaftlichen Perso-
nalbestand bewaltigt.

o Der derzeitige EDV-Standard in der Verwaltung bleibt im Vergleich zum ,allgemeinen Stand der Technik” auch mit Blick auf
die informationstechnische Weiterentwicklung erhalten (Wirkungsziel). Fir die Zielerreichung werden verschiedene Rein-
vestitionen in Anlagegtter der Informationstechnik vorgenommen (Leistungs- und Finanzziel).

e Zur Aufrechterhaltung und Verbesserung der EDV-Produktivsysteme werden Ersatzbeschaffungen flr physische und virtu-
elle Server bzw. deren Redundanz vorgenommen. Dies wird auch im Hinblick auf steigende Datenmengen und Daten-
durchfluss gewahrleistet. (Leistungs- und Finanzziel).

konkrete Leistungsziele 2018:

+ Eine laufende Fortschreibung des informationstechnischen Konzeptes unterstiitzt die strategische Zielplanung und -
kontrolle der Verwaltung (2018 ff.).

¢ Die Einflihrung der digitalen Personalakte inkl. einer Einbindung eines digitalen Bewerbungsmanagement ist als TeilmaB-
nahme der Digitalisierungsstrategie umzusetzen.

¢ Im Rahmen der Digitalisierung der Stadtverwaltung werden den Birgern weitere E-Government-Dienstleistungen angebo-
ten. Diese werden, in Verbindung mit vom Land bereitgestellte Services, in dem neuen Internetauftritt integriert.

¢ Angebote zum mobilen Arbeiten sind den Mitarbeitern bedarfsorientiert im Laufe des Jahres zu unterbreiten.
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Die von der Firma Microsoft angekiindigte Einstellung des Supports des Betriebssystems MS Win 7 Professional zum 14.
Januar 2020 erfordert in 2018 vorbereitende Arbeiten zum Umstieg auf ein Nachfolgeprodukt. Hierzu sind sémtliche Soft-
wareprodukte im Haus dem zuklnftigen technischen Stand entsprechend zu testen.

Im Rahmen des Betriebssystemwechsels von Microsoft Win 7 Professional auf Microsoft Windows 10 Professional sind die
Serverbetriebssysteme ebenfalls auf die neusten Versionen (Microsoft Windows Server 2016/Active Directory/Microsoft
Server Exchange Enterprise inkl. Zugriffslizenzen) anzuheben und Anpassungen an den Konfigurationen vorzunehmen.

Eine Lésung zur Uberwachung und Steuerung/Regulierung von Zugéngen in die stadtische Netzinfrastruktur und an den
Endgeraten — auch des mobilen Arbeitens — wird ausgebaut und tragt den steigenden Sicherheitsanforderungen (Schad-
software/Datenlecks) Rechnung.

Die Beschaffung und Einrichtung einer Software im Arbeitsbereich ,ErschlieBungsbeitrdge” unterstltzt die Sachbearbeitung
im Fachbereich 30.

Die zunehmende Desktop-Virtualisierung — auch im Zusammenhang mit dem mobilen Arbeiten — erfordert Reinvestitionen
im Bereich Hardware und Software.

Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
PC-betreute Geréte/Arbeitsplatze insgesamt 151 180 190
- davon PCs/virtuelle PCs, Notebooks 157 160
- davon Smartphones/iPads 23 30
Aufwand je Arbeitsplatz -2.927 € -2.669 € -2.942 €
Durchschnittliche Verflgbarkeit Datennetzwerk im Jahr 99,9 % 99,8 % 99,8 %
DV-Schulungsstunden je Arbeitsplatz im Durchschnitt 1 1 1
Anzahl der betreuten DV-Arbeitsplatze durch eine Person 67 63 62
PC-betreute Gerate/Arbeitsplatze fir den Schulunterricht 350 380 380
- davon PCs/Notebooks 270 270 270
- sonstige Infrastruktur/Gerate 80 110 110
IT-Aufwand je 1.000 Einwohner -23,21 € -24,92 € -28,92 €
Personalintensitat (Anteil Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen) 39,4 % 42,6 % 46,9 %
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Bemerkungen/Hinweise 2016 Soll 2017 Soll 2018
Zuwendungen und allgemeine Umlagen:
- Auflésung von Sonderposten - Hard- und Software sowie Geschaftsinventar 127.637€ 115.200€ 120.800 €
Kostenerstattungen und -umlagen:
- Erstattung GIS-Leistungen und Kommunikationsaufwendungen durch den Abwas-
serbetrieb 9.617 € 9.700 € 9.100 €
In den Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen ist folgendes enthalten:
- Softwarepflege, Unterhaltung und Wartung der EDV-Anlage -89.428 € -94.000 € -94.000 €
- Unterhaltung/Instandsetzung Birogegensténde, Kleinmaterial -785 € -1.000 € -1.000 €
- Festwerte
¢ Ersatzaufwendungen Rechner, Monitore, Ein- und Ausgabegeréate -19.524 € -15.000 € -15.000 €
 Ersatzaufwendungen Geschéftsinventar (Bliromdbel) -13.377 € -16.000 € -16.000 €
- Kleinmaterial unter 60 € -3.032 € -2.500 € -3.500 €
- Betrieb und Pflege der stadtischen Internetseiten -3.989 € -15.000 € -12.000 €
- Dienstleistungen ,graphische Datenverarbeitung” durch Stadtwerke Rhede GmbH /
FB 30 -13.030 € -22.500 € -16.000 €
- Dienstleistungen KAAW ,Personalabrechnung” Shared-Service-Center LOGA -5.467 € -5.500 € -5.500 €
- Dienstleistungen KAAW ,Kooperationsmodell Datenschutz KAAW* -5.339 € 0€ -5.400 €
-153.971 € -171.500 € -168.400 €
Bilanzielle Abschreibungen:
Der Aufwand fur Abschreibungen ermittelt sich wie folgt:
- Abschreibungen auf IT-Software -76.188 € -58.100 € -54.700 €
- Abschreibungen auf IT-Hardware, Geschéaftsinventar (z.B. Méblierung Veranstal-
tungsbereich) einschl. geringwertiger Wirtschaftsguter -56.625 € -62.100 € -73.900 €
-132.803 € -120.200 € -128.600 €
Der Abschreibungsaufwand wird annéhernd durch Ertrédge aus der Auflésung von
Anteilen des Sonderpostens , Investitionspauschale” (2016: 127.637 €;2017:
115.200 €; 2018: 124.300 €) finanziert
Transferaufwendungen fiir die Mitgliedschaft KAAW -9.319 € -9.000 € -9.000 €
In den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist folgendes enthalten:
- Versicherung der EDV-Anlage einschl. auBBerordentlicher Abgang -3.147 € -2.000 € -2.500 €
- Aufwendungen fur Organisationsuntersuchungen und -beratungen 0€ 0€ -10.000 €
- Kommunikationsaufwendungen Stadt Rhede (Telefon, Mobiltelefon, LWL, u.a.) -41.201 € -36.300 € -36.300 €
- sonstiger Geschaftsaufwand -1.888 € 0€ 0€
-46.236 € -38.300 € -48.800 €

Samtliche ungedeckten Aufwendungen des Ergebnishaushalts werden im Rahmen einer Leistungsverrechnung mit den einzel-

nen Fachbereichen wieder erldst; der Produkthaushalt ist damit ausgeglichen.
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018

Produktbereich: 10
Produktgruppe: 10.11
Produkt: 10.11.02

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertréage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Service und Marketing
Zentrale Servicedienste

Informationstechnik

10.11.02

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR

1 2 B 4 5) 6
0,00 0 0 0 0 0
127.637,05 115.200 120.800 127.000 133.000 138.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
100,00 500 500 500 500 500
9.617,34 9.700 9.100 9.100 9.100 9.100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
137.354,39 125.400 130.400 136.600 142.600 147.600
-223.000,27 -251.480 -313.780 -318.400 -323.200 -327.800
0,00 0 0 0 0 0
-153.970,89 -171.500 -168.400 -168.400 -168.400 -168.400
-132.802,99 -120.200 -128.600 -132.500 -137.500 -145.500
-9.318,86 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
-46.235,69 -38.300 -48.800 -38.800 -38.800 -38.800
-565.328,70 -590.480 -668.580 -667.100 -676.900 -689.500
-427.974,31 -465.080 -538.180 -530.500 -534.300 -541.900
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-427.974,31 -465.080 -538.180 -530.500 -534.300 -541.900
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-427.974,31 -465.080 -538.180 -530.500 -534.300 -541.900
442.050,04 480.500 558.900 551.200 555.100 562.500
-20.216,00 -15.420 -20.720 -20.700 -20.800 -20.700
-6.140,27 0 0 0 0 -100
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InvestitionsmaBnahmen
Folgende Neu- / Reinvestitionen sind zur Zielerreichung vorgesehen:

Neuinvestitionen

e Digitale Personalakte inkl. Bewerbungsmanagement
e Software zur Infrastrukturiberwachung/Netzwerk

e Hardware flr Arbeitsplatzvirtualisierung (VDI)

e Software Beitragswesen FB 30

Reinvestitionen

e E-Government-Infrastruktur

e Arbeitsplatzvirtualisierung/Virtual Desktop Infrastructure
e Erweiterungen DMS

e Softwareumstellung

Microsoft Windows Server 2008/2012 > 2016
Microsoft Exchange 2012 > 2016

Microsoft SQL Server 2017

jeweils Microsoft Zugriffslizenzen CAL 2016/2017
Lizenzaufstockungen

Sonstige Reinvestitionen (Festplatten/HDD, Speichermodulle/RAM)

Erwerb von Einrichtungsgegenstéanden

Reinvestitionen in Festwerte (EDV)

Reinvestitionen in Festwerte (Einrichtungsgegenstande)

Anschaffung geringwertiger Wirtschaftsglter (EDV)

Anschaffung geringwertiger Wirtschaftsgiter (Einrichtungsgegensténde)

74

-20.000 €
-10.000 €
-10.000 €
-20.000 €

-4.000 €
-6.000 €
-10.000 €
-35.000 €

-2.500 €
-2.500 €
-120.000 €

-5.000 €

-15.000 €

-16.000 €

-2.000 €

-1.000 €

-39.000 €

Gesamtsumme: -159.000 €



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018 (in EUR)

B. Planung einzelner InvestitionsmaBnahmen

2018

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.11 Zentrale Servicedienste
Produkt: 10.11.02 Informationstechnik
InvestitionsmaRnahmen oberhalb Ergebnis Ansatz Ansatz
der festgesetzten Wertgrenze 2016 2017
1 2

MaBRnahme: 10.11.02.000
Datenverarbeitungsanlage

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 500
- Auszahlungen fiir den Erwerb von -82.964,79 -140.000
Vermégensgegenstanden

Saldo: -82.964,79 -139.500

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

MaBRnahme: 10.11.02.001
Software und Lizenzen

- Auszahlungen fiir den Erwerb von -35.115,33 0
Vermégensgegenstéanden
Saldo: -35.115,33 0

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

MaBnahme: 10.11.02.002
Erwerb von Einrichtungsgegenstianden Rathaus

- Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.439,56 -5.000
Vermégensgegenstanden
Saldo: -1.439,56 -5.000

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

MaBnahme: 10.11.02.003
Ersatzaufwand in Festwerte (EDV)

- Auszahlungen fiir den Erwerb von
Vermégensgegenstéanden

Saldo: -20.157,29 -15.000
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

-20.157,29 -15.000

MaRnahme: 10.11.02.004
Ersatzaufwand in Festwerte (Bliromobel)

- Auszahlungen fiir den Erwerb von -13.377,05 -16.000
Vermégensgegenstanden
Saldo: -13.377,05 -16.000

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

Mafnahme: 10.11.02.005
Erwerb von Vermégensgegenstanden zwischen 60 € und

410 € (EDV)
- Auszahlungen fiir den Erwerb von -3.434,06 -2.000
Vermégensgegenstanden
Saldo: -3.434,06 -2.000

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

MaBnahme: 10.11.02.006
Erwerb von Vermégensgegenstanden zwischen 60 € und
410 € (Einrichtungsgegenstande)

- Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 -500
Vermégensgegenstéanden
Saldo: 0,00 -500

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

500

-120.000

-119.500

-5.000

-5.000

-15.000

-15.000

-16.000

-16.000

-3.000

-3.000

-500

-500

2018

Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz
Leistung Bezeichnung 2016 2017
10.11.02.00 Informationstechnik -156.488,08 -178.000

-159.000

Plan
2019

500

-120.000

-119.500

-5.000

-5.000

-15.000

-15.000

-16.000

-16.000

-3.000

-3.000

-500

-500

Plan
2019

-159.000

Plan
2020

500
-120.000

-119.500

-5.000

-5.000

-15.000

-15.000

-16.000

-16.000

-3.000

-3.000

-500

-500

Plan
2020

-159.000

10.11.02

Plan
2021

500
-120.000

-119.500

-5.000

-5.000

-15.000

-15.000

-16.000

-16.000

-3.000

-3.000

-500

-500

Plan
2021

-159.000

Bisher
bereit-

ge-
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8
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bereit-
ge-
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Gesamt-
einzah-
lungen/

-auszah-
lungen

9

Gesamt-
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lungen/

-auszah-
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Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Logistik Fachbereich 10 10.11.03
Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO
Zentrale Servicedienste HFA 01- Innere Verwaltung
Leistungen

01. Zentraler Einkauf, Lagerhaltung Biirobedarf

02. Vervielfaltigung und Nebenleistungen

03. Fahrdienst, Fahrzeugeinsatz (fiir das Rathaus)

04. Post- und Botendienste

05. Telefonzentrale/Posteingang/Postausgang

06. Auswertung Printmedien, Ausschnittdienst

07. Beschaffung der Fachliteratur fir die Verwaltung

08. Unterstiitzung bei der Bewirtschaftung/Vermarktung der Veranstaltungsflachen im Rathaus
09. Zentrale Scan- und Poststelle zur Digitalisierung von Rechnungen/Dokumenten (E-Government)
10. Durchfiihrung von internen besonderen Fotoauftragen, die intern verrechnet werden

11. Mbbelbeschaffung und-verwaltung

12. Steuerung und interne Verrechnung der Telekommunikationsaufwendungen

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen

intern: Verwaltungsvorstand, Fachbereiche, Schulen
extern: gemeinniitzige Verbande, Vereine, Einrichtungen (Vervielfaltigung und Nebenleistungen)

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung
Auftrége des Verwaltungsvorstands und der Fachbereiche/ Ob, Was und Wie: keine Bindung, Gestaltungsspielraum
Betriebe

Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen

e Die Logistikleistungen tragen zur Produktivitdt und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung auf hohem Niveau bei. Sie werden

jederzeit zur Zufriedenheit der internen und externen Kunden ausgefiihrt. (Wirkungsziele)

e Zukunftig ist der PKW Pool der Stadtverwaltung Rhede aufgrund von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen zum Teil bzw. ganz
durch ein Leasingmodell zu ersetzen. Dadurch soll eine bessere Planbarkeit und Verfligbarkeit von Fahrzeugen fir die Be-
schaftigten (Wirkungsziel) erreicht werden. Hierbei kbnnen vermehrt Elekiromobile/Pedelecs konventionelle Fahrzeuge er-

setzen.

e Die in der sog. ,Verwaltungsblcherei* eingelagerte Fach- und Verwaltungsliteratur wird auf Gebrauchsnotwendigkeit fir
den Verwaltungsbetrieb Gberprift und gegebenenfalls im ersten Schritt um 270 Titel abgebaut bzw. vernichtet (Leistungs-

ziel).

e Mit Ablauf des Vertrages Uber die Bereitstellung von Druckern und Multifunktionsgeraten in 2018 sind neue Geratschaften

auf Basis eines Mietmodells zu beschaffen (Leistungsziel)

Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
e Anzahl der erstellten Drucke/Fotokopien im Rathaus 1.218.943 900.000 850.000
e davon Fotokopien fiir Externe 38.995 70.000 40.000
e Verrechnungspreis je Fotokopie in der Hausdruckerei 2,3 Cent 2,3 Cent 2,3 Cent
e gefahrene Dienstwagenkilometer

(Rathaus-Dienstwagen) 36.670 km 37.500 km 37.000 km
¢ Anzahl der Buchtitel in der Verwaltungsbuiicherei (ab 2018) 1.900
e Verrechnungspreis je Dienstwagenkilometer 0,35 € 0,32 € 0,32 €
e Aufwandsdeckungsgrad dieses Produktes 35,2 % 39,3 % 35,7 %
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Bemerkungen/Hinweise

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
- Unterhaltung der Dienstwagen und -rader
- Scanleistungen durch Dienstleister (z.B. Bauakte/Personalakte)

Sonstige ordentliche Aufwendungen

- Blromaterial, Vordrucke, Aktenvernichtungscontainer

- Kopierkosten (Kopierpapier und Miete fiir Kopierer inkl.
Miete/Wartung von rd. 55 Arbeitsplatzdruckern)

- Gesetz- und Amtsblatter, Bilicher, Zeitschriften

- Porto, Fracht

- Leasing von Dienstwagen

2016

-14.117 €
0€
-14.117 €

-9.215€

-30.538 €
-24.962 €
-24.427 €

0€
-89.142 €

Soll 2017

-13.000 €
0€
-13.000 €

-12.000 €

-31.000 €
-22.000 €
-25.000 €

-3.500 €
-93.500 €

Soll 2018

-13.000 €
-15.000 €
-28.000 €

-13.500 €

-31.000 €
-22.000 €
-25.000 €
-10.000 €
-101.500 €

Far die Nutzung von Dienstwagen, fur Fotokopien, fiir Biromaterial, Gesetz- und Amtsblatter, Blicher, Zeitschriften sowie Porto

und Fracht erfolgt eine interne Leistungsverrechnung.
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018 10.11.03

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.11 Zentrale Servicedienste
Produkt: 10.11.03 Logistik
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.202,57 5.900 4.500 5.000 4.000 2.000
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.201,38 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 567,15 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 7.971,10 11.900 10.500 11.000 10.000 8.000
11 - Personalaufwendungen -165.101,36 -151.050 -153.540 -155.800 -158.100 -160.500
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -14.116,78 -13.000 -28.000 -25.000 -25.000 -25.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -4.255,49 -5.900 -4.600 -5.000 -4.000 -2.000
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -89.142,23 -93.500 -101.500 -101.500 -101.500 -101.500
17 = Ordentliche Aufwendungen -272.615,86 -263.450 -287.640 -287.300 -288.600 -289.000
18 = Ordentliches Ergebnis -264.644,76 -251.550 -277.140 -276.300 -278.600 -281.000
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -264.644,76 -251.550 -277.140 -276.300 -278.600 -281.000
23 + AulBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis -264.644,76 -251.550 -277.140 -276.300 -278.600 -281.000
27 + Ertrage aus internen Leistungs- 101.870,10 105.800 105.800 105.800 105.800 105.800
beziehungen
28 - Aufwendungen aus internen -39.191,19 -36.690 -38.030 -37.750 -38.150 -39.250
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis -201.965,85 -182.440 -209.370 -208.250 -210.950 -214.450



Investitionsauszahlungen:

- Erwerb eines Dienstfahrzeuges (Ersatz)
- Erwerb von 2 Pedelecs
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2016

0€
0€

Soll 2017

-13.000 €
0€

Soll 2018

0€
-5.000 €



Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018 (in EUR)

B. Planung einzelner InvestitionsmaBnahmen

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.11 Zentrale Servicedienste
Produkt: 10.11.03 Logistik
InvestitionsmaBRnahmen oberhalb Ergebnis Ansatz Ansatz VE
der festgesetzten Wertgrenze 2016 2017 2018 2018

1 2 3 4
MaBnahme: 10.11.03.000
Erwerb von Fahrzeugen und Fahrradern
- Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 -13.000 -5.000
Vermégensgegenstéanden
Saldo: 0,00 -13.000 -5.000

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

10.11.03

Bisher
bereit-
ge-
stellt

Gesamt-

einzah-
lungen/

-auszah-

lungen
9
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Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Archiv Fachbereich 10 10.11.04

Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO

Zentrale Servicedienste HFA 04 - Kultur und Wissenschaft

Leistungen

01. Ubernehmen, ErschlieBen, Verwahren, Pflegen und Nutzbarmachen verwaltungsinterner Informationstrager (deren Bear-
beitung abgeschlossen ist)

02. Ubernehmen, ErschlieBen, Verwahren, Pflegen und Nutzbarmachen externer Informationstrager

03. Vermittlung/Weitergabe von historischen Informationen; Unterstiitzung des Heimat-, Museumsvereins u.a.

04. dezentrale Aktenverwaltung - Registratur (Planung, Beschaffung, Beratung, Unterstitzung)

05. Pflege und Erganzung der historischen Bucherei

06. Digitalisierung von Archivgut

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen

Heimatgeschichtlich interessierte Blrger, Vereine, Institutionen, Schulen, Studenten, Presse u.a.;
verwaltungsintern: Verwaltungsvorstand, Fachbereiche

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung

Archivgesetz NRW samt Ausfiihrungsvorschriften, durch Gesetz  Leistung 01: Pflichtaufgabe (Archivgesetz NRW vom
oder Erlass geregelte Aufbewahrungsbestimmungen fur einzelne 16.03.2010, §1 Abs. 1 Satz 2 in Verbindung mit §10, §2 Abs.
Informationstrager, Dienstanweisungen 7), Gestaltungsspielraum;

Leistungen 02, 03 und 05: Ob, Was und Wie ohne Bindung,
freiwillige Leistungen,

Leistung 04 Pflichtaufgabe (Archivgesetz NRW vom
16.03.2010, §2 Abs. 4+5, §10 Abs. 1, Abs. 3 Satz 2, Abs. 4
und 5)

Leistung 06: betriebsnotwendig

Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen

Sicherung verwaltungsinterner Informationstrager nach den geltenden Vorschriften (Leistungsziel)..

Entwicklung eines breiten historischen Bewusstseins, Férderung der kulturellen Identifikation der Birger mit ihrer Stadt und
der Region (Wirkungsziel fir die freiwilligen Archivleistungen).

Gewahrleistung des Zugriffs auf die archivierten Dokumente und Informationstrager fiir den Verwaltungsbetrieb (Leistungs-
ziel).

Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
e Anzahl der externen Anfragen, Archivnutzungen 71 50 40
e Anzahl der Fotos im Fotoarchiv 154.110 158.000 160.000
¢ Anzahl Buchtitel in der Historischen Blicherei (ab 2018) 2.800
e Anzahl der unterstiitzten Forschungen und Publikationen 30 15 15

Bemerkungen/Hinweise
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Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018 10.11.04

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.11 Zentrale Servicedienste
Produkt: 10.11.04 Archiv
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 429,39 500 500 500 500 200
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 378,03 300 300 300 300 300
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 807,42 800 800 800 800 500
11 - Personalaufwendungen -28.709,39 -26.180 -26.500 -26.900 -27.300 -27.700
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -286,63 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen -429,39 -500 -500 -500 -500 -200
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -408,53 -600 -600 -600 -600 -600
17 = Ordentliche Aufwendungen -29.833,94 -28.280 -28.600 -29.000 -29.400 -29.500
18 = Ordentliches Ergebnis -29.026,52 -27.480 -27.800 -28.200 -28.600 -29.000
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -29.026,52 -27.480 -27.800 -28.200 -28.600 -29.000
23 + AulBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis -29.026,52 -27.480 -27.800 -28.200 -28.600 -29.000
27 + Ertrage aus internen Leistungs- 0,00 0 0 0 0 0
beziehungen
28 -  Aufwendungen aus internen -7.868,00 -4.780 -5.250 -5.250 -5.250 -5.250
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis -36.894,52 -32.260 -33.050 -33.450 -33.850 -34.250



Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Personalverwaltung Fachbereich 10 10.11.05
Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO
Zentrale Servicedienste HFA 01 - Innere Verwaltung
Leistungen

01. Berechnung und Vorbereitung der Auszahlung von Gehaltern, Entgelten einschl. Sonder- und Nebenleistungen

02. Abrechnung mit Sozialversicherungstragern sowie der Finanz- und Arbeitsverwaltung usw.

03. Meldeverfahren Sozialversicherung, Versorgungskassen, Berufsgenossenschaften, Beitragsabrechnung

04. Arbeitszeit-, Urlaubs-, Sonderurlaubs- und Krankentageerfassung

05. Abrechnung von Vorschissen, Reisekosten/Trennungsentschadigungen

06. Gesundheitsvorsorge, Arbeitssicherheit, soziale Betreuung

07. Personalinformationssystem, Personalaktenfiihrung, Statistik

08. Formale Abwicklung nach Dienst-, Tarif- und Arbeitsrecht (Vor- und Nachbereitung sémtlicher, auch dezentraler, Verfah-
rens- und Entscheidungswege)

09. Beratung in arbeits-, tarif- u. tlw. sozialrechtlichen Fragen

10. Beschaftigungsférderung (Kontakt zur Agentur fiir Arbeit/Jobcenter Rhede, Beratung zu Forderantragen etc.)

11. Personalentwicklung, Fortbildung (Beratung, Unterstiitzung, organisatorische Abwicklung)

12. Unterstltzung beim Aufbau von Beurteilungs- und Leistungsanreizsystemen

13. Personalbeschaffung, interne Stellenbérse, Stellenausschreibungen, Personalauswahlverfahren

14. Betreuung der Auszubildenden, Praktikanten u.a.

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen
Verwaltungsvorstand, Fachbereiche; Externe (Stadtwerke GmbH, Jugendwerk Rhede e.V., Heimat- und Museumsverein
Rhede e.V., VWG, Musikschulverein Rhede e.V.)

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung

Beamtengesetze, Tarife, Satzungen u.a.; Ob und Was: volle Bindung durch gesetzliche und tarifli-
Auftrage der Verwaltungsvorstands und der Fachbereiche; externe che Bestimmungen sowie Satzungsrecht, teilweise Gestal-
Auftrage tungsspielraum im Rahmen von Dienstvereinbarungen,

externe Erledigung in Teilbereichen nicht ausgeschlossen;
Wie: geringfligiger Gestaltungsspielraum
Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen

e Die vielféltigen Leistungen tragen zur Produktivitédt und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung auf hohem Niveau bei. Sie werden
jederzeit zur Zufriedenheit der internen und externen Kunden ausgefiihrt. (Wirkungsziele)

e Der Arbeitskreis ,Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)“ wird die Arbeit an einem auf die Bedirfnisse der Stadt
Rhede zugeschnittenen BGM weiterhin fortsetzen, wobei die Ergebnisse der Fragebogenaktion sowie die sonstigen Hin-
weise der Studentinnen aus dem Projektbericht beriicksichtigt werden (Leistungsziel). Das Konzept und dessen Umsetzung
soll die bewusste Steuerung und Integration aller betrieblichen Prozesse mit dem Ziel der Erhaltung und Férderung der Ge-
sundheit und des Wohlbefindens der Beschaftigten dienen (Ergebnisziel). Hierbei werden die wirtschaftlichen Méglichkeiten
der Stadt Rhede beriicksichtigt (Finanzziel).

Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
e Aufwand fir Aus- und Fortbildung insgesamt (ohne Bauhof) -75.593 € -60.000 € -70.000 €
- davon zweckgebunden fiir Aus- und Fortbildung u.a. -21.184 € -35.000 € -22.500 €
- Fachfortbildung -54.409 € -25.000 € -47.500 €

e Anzahl der Ausbildungsstellen
Rathaus (incl. Haustechnik) 9 8 8
Bauhof/Klarwerk 1 1 0

Bemerkungen/Hinweise

e Die Personalverwaltung erbringt auch personalwirtschaftliche Leistungen fur: Stadtwerke, Jugendwerk e.V., VWG, Heimat-
und Museumsverein und Musikschulverein. Der Aufwand flr die Stadtwerke wird mit 27.700 € vergutet.

e In den Personalaufwendungen sind rd. -125.300 € (2017 = -129.900) fur Auszubildende im Verwaltungsbereich des Rat-
hauses enthalten; eine Umlegung auf andere Budgets erfolgt nicht.

e Der Aufwand fur Aus- und Fortbildung des Verwaltungspersonals sowie der Mitarbeiter der Haustechnik betragt -70.000 €
(2017 = -60.000 €). Hiervon sind -22.500 € (2017 = -35.000 €) zweckgebunden fir die Ausbildung der Verwaltungsfachan-
gestellten, der Veranstaltungskauffrau, Studenten und fiir Riickkehrer/innen/ Frauenférderung. -47.500 € (in 2016 = -
25.000 €) werden flr die allgemeine Fortbildung bereitgestellt und intern verrechnet, ebenso Reisekosten in H6he von
-3.500 € (2017 = -3.000 €).

e Aufwendungen flr Aus- und Fortbildung der stadtischen Arbeitnehmer in den Bereichen Bauhof - incl. Friedhof und Sport-
zentrum - und Klarwerk sowie Fortbildungsaufwendungen flir den Personalrat/die Schwerbehinderten- und Auszubilden-
denvertretung sind bei den entsprechenden Kostentrédgern veranschlagt.

e Die Aufwendungen i.H.v. -15.000 € (2017 = -15.000 €) fUr die Einfihrung und Umsetzung des betrieblichen Gesundheits-
managements werden ab 2018 beim Produkt 10.11.01 - Organisation und Personalmanagement - veranschlagt.

84



Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018 10.11.05

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.11 Zentrale Servicedienste
Produkt: 10.11.05 Personalverwaltung
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.200,00 27.400 27.700 27.900 28.100 28.300
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 27.200,00 27.400 27.700 27.900 28.100 28.300
11 - Personalaufwendungen -296.289,08 -297.830 -293.160 -297.600 -302.000 -306.300
12 - Versorgungsaufwendungen -27.444,56 -26.990 -22.250 -22.600 -22.900 -23.200
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.864,44 -3.500 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -96.752,76 -94.650 -91.300 -91.300 -91.300 -91.300
17 = Ordentliche Aufwendungen -424.350,84 -422.970 -410.310 -415.100 -419.800 -424.400
18 = Ordentliches Ergebnis -397.150,84 -395.570 -382.610 -387.200 -391.700 -396.100
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -397.150,84 -395.570 -382.610 -387.200 -391.700 -396.100
23 + AulBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis -397.150,84 -395.570 -382.610 -387.200 -391.700 -396.100
27 + Ertrage aus internen Leistungs- 74.581,00 56.000 64.000 64.000 64.000 64.000
beziehungen
28 - Aufwendungen aus internen -31.993,00 -37.700 -36.390 -36.090 -36.590 -37.590
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis -354.562,84 -377.270 -355.000 -359.290 -364.290 -369.690



e Pflichtzufihrung nach dem Versorgungsfondgesetz NRW in den Versorgungsfonds
bei der Kommunalen Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe -54.700 €
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Stadt Rhede

Teilfinanzplan 2018 (in EUR)

B. Planung einzelner InvestitionsmaBnahmen

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.11 Zentrale Servicedienste
10.11.05 Personalverwaltung

Produkt:

Ergebnis Ansatz Ansatz VE

InvestitionsmafRnahmen oberhalb
2016 2017 2018 2018

der festgesetzten Wertgrenze

MaBnahme: 10.11.05.000
Zufiihrung zum Versorgungsfonds der Kommunalen

Versorgungskasse Westfalen-Lippe
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen -39.620,64 -45.000 -54.700

Saldo: -39.620,64 -45.000 -54.700
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)

0

0

Plan
2019

-58.000

-58.000

Plan
2020

-61.000

-61.000

10.11.05

Plan
2021

-64.000

-64.000

Bisher
bereit-
ge-
stellt

Gesamt-
einzah-
lungen/
-auszah-
lungen

9
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Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Versicherungsschutz Fachbereich 10 10.11.06
Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO
Zentrale Servicedienste HFA 01 - Innere Verwaltung
Leistungen

01. Abschluss von Versicherungsvertragen
02. Anmeldung sowie Regulierung von Schadensféllen zur Strafrechtsschutz- und Eigenschadenversicherung; die Scha-
densabwicklung in anderen Versicherungszweigen werden dezentral abgewickelt.

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen

Zielgruppen: Stadtverordnete, Mitarbeiter/innen, Schiler/innen u.a.
interne Abnehmer: Fachbereiche

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung

Verschiedene gesetzliche Bestimmungen, die Versicherungspflicht Ob und Was: nur teilweise gesetzliche Bindung (z.B. Kraft-
festlegen; fahrzeugversicherung, Unfallversicherung);

Auftrage von Fachbereichen/Betrieben Uber Serviceleistungen Wie: freier Gestaltungsspielraum

Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen

e Die Versicherungsvertrage werden laufend mit dem Ziel der Wirtschaftlichkeit sowie der aktuellen, anforderungsgerechten
Leistungsanpassung uberprift (Leistungsziel).

Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
e Versicherungspréamien -80.348 € -83.500 € -79.800 €
Bemerkungen/Hinweise 2016 Soll 2017 Soll 2018

e Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Beteiligung des Betriebes fur Abwasserbeseitigung an den Versi-
cherungspramien 6.322 € 6.500 € 6.700 €

In diesem Produkt sind die zentral zu verantwortenden Versicherungspramien veranschlagt (Gemeindeunfallversicherung,
allgemeine Haftpflicht, Vermdgenseigenschaden, Strafrechtsschutz). Die Versicherungspramien sind in den Einzelbudgets
veranschlagt, soweit die Sach- und Finanzverantwortung flr die Risikoabsicherung und den Versicherungsschutz den Fachbe-
reichen obliegt. Die Geb&udeversicherungen werden im FB 40 - Betriebe und Immobilien - geflihrt.
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Teilergebnisplan 2018 10.11.06

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.11 Zentrale Servicedienste
Produkt: 10.11.06 Versicherungsschutz
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.321,96 6.500 6.700 6.800 6.900 7.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 6.321,96 6.500 6.700 6.800 6.900 7.000
11 - Personalaufwendungen -2.585,41 -2.550 -5.130 -5.100 -5.300 -5.300
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -80.347,76 -83.500 -79.800 -80.700 -81.400 -82.100
17 = Ordentliche Aufwendungen -82.933,17 -86.050 -84.930 -85.800 -86.700 -87.400
18 = Ordentliches Ergebnis -76.611,21 -79.550 -78.230 -79.000 -79.800 -80.400
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -76.611,21 -79.550 -78.230 -79.000 -79.800 -80.400
23 + AulBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis -76.611,21 -79.550 -78.230 -79.000 -79.800 -80.400
27 + Ertrage aus internen Leistungs- 46.270,00 48.500 47.100 47.100 47.100 47.100
beziehungen
28 -  Aufwendungen aus internen -544,00 -640 -930 -930 -930 -930
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis -30.885,21 -31.690 -32.060 -32.830 -33.630 -34.230



Produktplan des Fachbereichs 10 - Service und Marketing -

Zentrale
Servicedienste

Biirgerdienste

Stadtmarketing

10.11 10.12 10.13

10.11.01 10.12.01 10.13.01

Organisation und Einwohnerdaten und | Veranstaltungs-

Personalmanage- Ausweisdokumente | flachen im Rathaus

ment

10.11.02 10.12.02 10.13.02

Informationstechnik | Serviceleistungen Veranstaltungen,
des Birgerbiros Markte

10.11.03 10.12.03 10.13.03

Logistik Beurkundung des Kultur-
Personenstands veranstaltungen

10.11.04 10.13.04

Archiv Museum

10.11.05 10.13.05

Personalverwaltung Marketing,

Informations- und
Medienarbeit

10.11.06
Versicherungsschutz

10.13.06
Touristische
Angebote,
Tourismusfdrderung
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Service und Marketing

Teilergebnisplan 2018
Produktbereich: 10
Produktgruppe: 10.12

Birgerdienste

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

07 Sonstige ordentliche Ertrage

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrdge

1 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit

23 Auferordentliche Ertréage

24 Auferordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertréage aus internen Leistungs-
beziehungen

28 Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

29 Teilergebnis

Produktiibersicht

Produkt Bezeichnung

10.12.01 Einwohnerdaten und Ausweisdokumente

10.12.02 Serviceleistungen des Birgerbiros

10.12.03 Beurkundung des Personenstands

Ertrags- und Aufwandsarten

10.12

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 (]
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
118.647,23 108.500 108.500 108.500 108.500 108.500
51.882,77 41.200 41.200 41.200 41.200 41.200
0,00 0 0 0 0 0
241,49 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
170.771,49 149.700 149.700 149.700 149.700 149.700
-261.294,98 -272.070 -279.050 -283.200 -287.300 -291.600
0,00 0 0 0 0 0
-116.254,69 -124.800 -132.800 -132.800 -132.800 -132.800
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-422,73 -450 -450 -450 -450 -450
-377.972,40 -397.320 -412.300 -416.450 -420.550 -424.850
-207.200,91 -247.620 -262.600 -266.750 -270.850 -275.150
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-207.200,91 -247.620 -262.600 -266.750 -270.850 -275.150
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-207.200,91 -247.620 -262.600 -266.750 -270.850 -275.150
0,00 0 0 0 0 0
-50.230,51 -51.090 -55.190 -54.790 -54.790 -54.790
-257.431,42 -298.710 -317.790 -321.540 -325.640 -329.940
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR

-101.035,91 -113.160 -117.730 -119.320 -121.020 -122.820
-86.694,19 -112.760 -123.430 -124.590 -125.890 -127.190
-69.701,32 -72.790 -76.630 -77.630 -78.730 -79.930
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Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Einwohnerdaten und Ausweisdokumente Fachbereich 10 10.12.01
Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO
Blrgerdienste HFA 02 - Sicherheit und Ordnung
Leistungen

01. An-, Ab- und Ummeldungen von Einwohnern
(Registrierung mit Meldeschein und -bestéatigung)

02. sonstiger Anderungsdienst (Geburten, Sterbefélle, EheschlieBungen; Ehescheidungen, Taufen etc.)

03. Meldebescheinigungen

04. Auskinfte aus dem Melderegister

05. Ausweise und andere Dokumente

06. Aufnahme und Weiterleitung von Antréagen auf Fihrungszeugnisse und Gewerbezentralregisterauskiinfte

07. Untersuchungsberechtigungsscheine fiir Auszubildende

08. Beglaubigung von Abschriften, Kopien, Unterschriften

09. Weiterleitung von Antragen auf Aufenthaltserlaubnis und Péasse fir Auslander, Aushandigung der beantragten Dokumen-
te und Bescheinigungen.

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen

Einwohner/innen, Zuziehende, Fortziehende, Antragsteller (Auskinfte), Auszubildende, Behdrden, Einrichtungen, interne Stel-
len

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung

Bundesmeldegesetz (BMG), Pass- und Personalausweisgesetz, Ob und Was: volle rechtliche Bindung;
Wehrpflichtgesetz, u.a. rechtliche Bestimmungen Wie: geringfligiger Ermessens- und Gestaltungsspielraum

Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen
Ergebnis- und Wirkungsziele:

e Burgerorientierte Bedienung aus ,einer Hand" in freundlicher Atmosphéare
e Vermeidung von Wartezeiten bei verschiedenen Anlaufstellen im Rathaus

Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
e Reisepasse (auch vorlaufige u. Kinderreisepasse) 873 800 800
e Personalausweise (incl. vorl. Ausweise) 1.989 1.900 1.900
e Anmeldungen 771 800 800
e Abmeldungen 832 750 750
e Geburten It. Melderegister 176 150 150
e Flhrungszeugnisantrage 702 550 700
e Auskilinfte aus dem Gewerbezentralregister 45 50 50
Bemerkungen/Hinweise 2016 Soll 2017 Soll 2018

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte:
- Verwaltungsgebiihren, Geblhren flir Personalausweise 95.205 € 87.000 € 87.000 €

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:
- Geschaftsbedarf, Personalausweise, Reisepésse -69.007 € -63.000 € -63.000 €

Die obigen Leistungen werden zusammen mit denen des Produktes 10.12.02 im Bulrgerbuiro angeboten.
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Teilergebnisplan 2018

Produktbereich: 10
Produktgruppe: 10.12
Produkt: 10.12.01

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertréage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Auferordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungs-
beziehungen

Aufwendungen aus internen
Leistungebeziehungen

Teilergebnis

Service und Marketing

Birgerdienste

Einwohnerdaten und Ausweisdokumente

10.12.01

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR

1 2 B 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
95.205,27 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
241,49 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
95.446,76 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000
-107.743,62 -115.690 -118.210 -120.000 -121.700 -123.500
0,00 0 0 0 0 0
-69.007,29 -63.000 -63.000 -63.000 -63.000 -63.000
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-2,76 0 0 0 0 0
-176.753,67 -178.690 -181.210 -183.000 -184.700 -186.500
-81.306,91 -91.690 -94.210 -96.000 -97.700 -99.500
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-81.306,91 -91.690 -94.210 -96.000 -97.700 -99.500
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-81.306,91 -91.690 -94.210 -96.000 -97.700 -99.500
0,00 0 0 0 0 0
-19.729,00 -21.470 -23.520 -23.320 -23.320 -23.320
-101.035,91 -113.160 -117.730 -119.320 -121.020 -122.820
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Produkt Ergebnisverantwortung Produktziffer

Serviceleistungen des Biirgerbiiros Fachbereich 10 10.12.02
Produktgruppe Politisches Gremium Produktbereich GemHVO
Blrgerdienste HFA 02 - Sicherheit und Ordnung
Leistungen

1. Kfz-Abmeldungen (AuBerbetriebsetzung)
. Aufnahme und Weiterleitung von Flhrerscheinantragen
3. Fahrzeugscheindnderungen (Anschriftendnderungen)
4. Fundsachen und -tiere (Registrierung, Verlustmeldungen, Aufbewahrung, Vermittlung, Ausgabe und Weitergabe)
5. Ausgabe von Hundesteuermarken, An- und Abmeldung von Hunden
6. Ausgabe von Fischereischeinen
7. Befreiung von der Rundfunkbeitragspflicht (Vorbereitung)
8. Verlangerung von Schwerbehindertenausweisen
9. Familienpasse flir kinderreiche Familien und Alleinerziehende, Familien mit schwerbehinderten Kindern
10. Wertkarten fir das Hallen- und Freibad
11. Verkauf von Eintrittskarten flr Veranstaltungen
12. Abgabe von Publikationen der Stadt (Umweltkalender, Veranstaltungskalender u.a.)
13. Ausgabe, Entgegennahme (i.d. Regel nicht Aufnahme) und Weiterleitung von Antrdgen an andere Behérden
14. Hilfe beim Ausflllen von Antragen bzw. Vordrucken (z.B. fur &ltere Menschen, Auslander u.a.), soweit das mdglich ist und
andere Personen im Hause dafir nicht zur Verfligung stehen (nachrangige Hilfe)
15. Ausgabe (Auslage) von Informationen, Prospekten, Vordrucken flr andere Behérden und Einrichtungen
16. Ausgabe (Auslage bzw. Aushang) von Prospekten, Informationsmaterial und Plakaten der Stadt
17. Auskinfte und Informationen (Zustandigkeiten, Zimmer-Nrn., Ansprechpartner, Dienstzeiten, Sitzungen u.4.)
18. Touristinformation: Auskiinfte und Ausgabe von Prospekten, Karten, Werbematerial und Programmen
19. Ausgabe von VWG-Geschenkgutscheinen
20. Entgegennahme und Weiterleitung von Anliegen, Beschwerden, Schadensmeldungen u.a.
21. Wahlerverzeichnis und Briefwahl (bei Europa-, Bundes-, Landes-, Kommunalwahlen, Blrgerentscheiden)
22. An-, Ab- und Ummeldungen der MullgeféBe
23. Unterstitzung der Telefonzentrale

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen
Zielgruppen: Einwohner/Bevdlkerung, auswartige Gaste, Behdrden; Abnehmer intern: Fachbereiche; extern: Heimatverein
Rhede e.V., Stadtwerke Rhede GmbH, Verkehrs- und Werbegemeinschaft e.V.

Auftragsgrundlage/Auftraggeber Grad der Bindung
Vereinbarungen mit Fachbereichen/Betrieben und mit externen Ob und Was: gebunden durch die internen Vereinbarun-
Abnehmern gen; Wie: Gestaltungsfreiraum, bei gesetzlichen Leistun-

gen stark eingeschrénkt
Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen
Ergebnisziele:
e Burgerorientierte Bedienung aus ,einer Hand" in freundlicher Atmosphéare
e Vermeidung von Wartezeiten bei verschiedenen Anlaufstellen im Rathaus

Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
e Kfz-Abmeldungen (AuBerbetriebsetzung) 878 850 850
e Antrdge EU-FUhrerscheinumtausch 88 70 70
e Familienpésse (Familien / ausgestellte Passe) 282/1.291 290/1.300 250/1.120
e Wertkarten Hallen- und Freibad 193 180 180
e Herausgabe Briefwahlunterlagen 0 4.400 0
e Untersuchungsberechtigungsscheine 73 70 100
e Fundsachen 240 260 200
e Veranstaltungen mit Vorverkauf / verkaufte Karten 12/883 15/1.500 20/2.000
Bemerkungen/Hinweise 2016 Soll 2017 Soll 2018
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte:
- Verwaltungsgebiihren 7.298 € 7.500 € 7.500 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte:
- Gutscheinverkaufe VWG 47.850 € 37.000 € 37.000 €
- Provisionserldse 1.489 € 2.300 € 2.300 €
- Kartenvorverkaufe u.a. 991 € 400 € 400 €
50.330 € 39.700 € 39.700 €
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:
- Abrechnung VWG-Gutscheine, Kartenvorverkaufe, etc. -41.152 € -40.000 € -40.000 €
- Unterbringung von Fundtieren -3.425 € -19.000 € -27.000 €%)
-44.577 € -59.000 € -67.000 €

*) Ab 2018 ist eine Kostenpauschale von 1,30 € je Einwohner einge-
plant
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Teilergebnisplan 2018 10.12.02

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.12 Burgerdienste
Produkt: 10.12.02 Serviceleistungen des Blrgerburos
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.297,96 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 50.329,77 39.700 39.700 39.700 39.700 39.700
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 57.627,73 47.200 47.200 47.200 47.200 47.200
11 - Personalaufwendungen -84.169,00 -84.040 -85.740 -87.000 -88.300 -89.600
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -44.577,41 -59.000 -67.000 -67.000 -67.000 -67.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen -128.746,41 -143.040 -152.740 -154.000 -155.300 -156.600
18 = Ordentliches Ergebnis -71.118,68 -95.840 -105.540 -106.800 -108.100 -109.400
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -71.118,68 -95.840 -105.540 -106.800 -108.100 -109.400
23 + AulBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis -71.118,68 -95.840 -105.540 -106.800 -108.100 -109.400
27 + Ertrage aus internen Leistungs- 0,00 0 0 0 0 0
beziehungen
28 - Aufwendungen aus internen -15.575,51 -16.920 -17.890 -17.790 -17.790 -17.790
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis -86.694,19 -112.760 -123.430 -124.590 -125.890 -127.190



Produkt

Beurkundungen des Personenstands

Produktgruppe
Blrgerdienste
Leistungen

HFA

01. Beurkundung von Geburten

02. Beurkundung von Sterbeféllen

03. Beurkundung von EheschlieBungen

04. Sonstige Beurkundungen

05. Auskiinfte aus Personenstandsregistern

06. Auskinfte aus der Testamentskartei

07. Einblrgerungsantrage, Staatsangehdrigkeitsausweise

Zielgruppe/Abnehmer der Leistungen

Politisches Gremium

10.12.03

Ergebnisverantwortung Produkiziffer
Fachbereich 10

Produktbereich GemHVO
02 - Sicherheit und Ordnung

Birger/innen, Familienangehdrige von Verstorbenen, in- und auslandische Verlobte, Antragsteller, Rechtsanwélte/Notare,

Gerichte, Behorden.

Auftragsgrundlage/Auftraggeber

Personenstandsgesetz, Personenstandsverordnung, Ehegesetz,

Namensanderungsgesetz, Blrgerliches Gesetzbuch, Internationa- legenheit
les Privatrecht, Reichs- und Staatsangehdrigkeitsgesetz, Auslan-
dergesetze u.a.
Ziele/ Ziel- und Leistungsvereinbarungen
Ergebnisziele:
e ordnungsgemaBe, rechtswirksame Beurkundungen
e groBtmogliche Zufriedenheit der Zielgruppen
Leistungsdaten/Kennzahlen/Indikatoren
Beurkundungen:
e EheschlieBungen (in Rhede beurkundet)
e Sterbefélle (in Rhede beurkundet)
e Geburtseintrage von auswartigen Standesamtern, die in die hier
geflihrten Geburtenregister der Eltern eingetragen werden
e Einblrgerungen
Bemerkungen/Hinweise
o Offentlich-rechtliche sowie
Privatrechtliche Leistungsentgelte
- VerwaltungsgebUhren Personenstandswesen

(EheschlieBungen, Beurkundungen, Auskiinfte)
- Ertrdge aus dem Verkauf von Familienstammbuchern
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Grad der Bindung

2016

100

98

138

2016

16.144 €

1.553 €

Prognose 2017

90
90

160

15

Soll 2017

14.000 €

1.500 €

Ob, Was und Wie: volle rechtliche Bindung, Auftragsange-

Prognose 2018
90

90

160

15

Soll 2018

14.000 €

1.500 €



Stadt Rhede

Teilergebnisplan 2018 10.12.03

Produktbereich: 10 Service und Marketing
Produktgruppe: 10.12 Burgerdienste
Produkt: 10.12.03 Beurkundung des Personenstands
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.144,00 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.553,00 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 17.697,00 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500
11 - Personalaufwendungen -69.382,36 -72.340 -75.100 -76.200 -77.300 -78.500
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -2.669,99 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -419,97 -450 -450 -450 -450 -450
17 = Ordentliche Aufwendungen -72.472,32 -75.590 -78.350 -79.450 -80.550 -81.750
18 = Ordentliches Ergebnis -54.775,32 -60.090 -62.850 -63.950 -65.050 -66.250
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -54.775,32 -60.090 -62.850 -63.950 -65.050 -66.250
23 + AulBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Ergebnis -54.775,32 -60.090 -62.850 -63.950 -65.050 -66.250
27 + Ertrage aus internen Leistungs- 0,00 0 0 0 0 0
beziehungen
28 - Aufwendungen aus internen -14.926,00 -12.700 -13.780 -13.680 -13.680 -13.680
Leistungebeziehungen

29 = Teilergebnis -69.701,32 -72.790 -76.630 -77.630 -78.730 -79.930



Produktplan des Fachbereichs 10 - Service und Marketing -

Zentrale
Servicedienste

Biirgerdienste

Stadtmarketing

Personalmanage-
ment

Ausweisdokumente

10.11 10.12 10.13
10.11.01 10.12.01 10.13.01
Organisation und Einwohnerdaten und | Veranstaltungs-

flachen im Rathaus

10.11.02 10.12.02 10.13.02

Informationstechnik | Serviceleistungen Veranstaltungen,
des Birgerbiros Markte

10.11.03 10.12.03 10.13.03

Logistik Beurkundung des Kultur-
Personenstands veranstaltungen

10.11.04 10.13.04

Archiv Museum

10.11.05 10.13.05

Personalverwaltung Marketing,

Informations- und
Medienarbeit

10.11.06
Versicherungsschutz

10.13.06
Touristische
Angebote,
Tourismusférderung

98




Stadt Rhede

Teilergebnisplan
Produktbereich: 10
Produktgruppe: 10.13

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentlich